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أسرة تعريرالمجلة 
وجميع العاملين بها 
ينقدمون بالتهندة القابية 
معالى الفريق/ أحمد على فاضل 
رئيس هيئة قناة السويس 
بالثقة الغالية 
التى أولاهاسيادته 


بتجددد فترة رداسته لاهيمة 
احققه من إنجازات وعطاء 
" “ لسيادته دوام النقدم والإزدهار 


يقلح مستشار التحرير/ عاصم السيد أحمد 


الدتمغراطء عصت لياه مره 


لا أحد ينكر أن الديمقراطية ترتكز على مبادئ كونية لا خلاف عليها؛ إلا أن التفاصيل والآليات تتباين وتتنوع حسب طبيعة 
وظروف وثقافة كل مجتمع على حده . فالديمقراطية الصحيحة هى حكم الشعب بالشعب ولصلحة الشعب , وغياب التمثيل 
الصحيح لكل فئات الشعب فى أى بناء ديمقراطى يعنى سيطرت طبقة بعينها على مقدرات باقى فئات المجتمع؛ فالديمقراطية 
ترتبط إرتباطاً وثيقاً بالحرية التى تعتبر أساس البناء الايمقراطى ولا تمارس الديمقراطية فى غيبة حرية النقد والتوجيه 
والرقابة الكاملة على المصلحة العامة: وينبغى أن تكون الديمقراطية عنوانا للأمن والإستقرار بجانب فتح كل منافذ التعبير عن 
مطالب الجماهير ومشكلاتها؛ وإيجاد الحلول لها , ويعطى التغيير الديمقراطى الحقيقى الحق للشعب فى نقد الحكومة أو 
السياسى أو رئيس الدولة, ولا يعنى ذلك إنتقاضا من قدرهم أو الإساءة لبلدهم؛ فالحرية والديمقراطية وحقوق الإنسان تنطوى 
على الحق الأصيل للمواطنين فى التعبير عن رأيهم بحرية بدون أية ضغوط أو تهديدات؛ كما أن المواطن من حقه أن يقول أو 
يفعل كل مالا يضر بالآخرين, ويتنافر مع روح الديمقراطية عدم تقبل فكرة تعد الآراء وعدم التسامح إزاء الأراء المخالفة أو 
النافذة. ولا تستقيم الحرية والديمقراطية إلا بالإختلاف والتنوع فى الآراء والإجتهادات؛ كما أنها لا تعنى فقط حكم الشعب 
لنفسه وإنما تعنى التمتع بكل صفوف الحرية والتعبير عن الذات فى مجتمع يسم لشعبه أن يحيا كما يهوى ويبدع كما يشاء 
فى ظل إحترام قانون يحترم الحريات؛ ويقدس خصوصية حياة الأفراد؛ ويحمى ويث اعاتهم من أجل مستقبل أفضل. 
ولذا فإن إنفلات ورواج الكلمة غير المسئولة والسلوك الفوضوى الذى يشوه العمل الديمقراطى بالمجادلات الشكلية تعتبر عوامل 
خطر على الديمقراطية لأن جوهرها إقتحام المشكلات وإستعراض مختلف جوانبهاء كما أن الخطر الأكبر يكمن فى 
إستخدام الممارسة الديمقراطية فى غير موضعهاء وعدم الإلتزام بالضوابط التى تحدد صحة الممارسة الديمقراطية» وحماية 
حقوق الأقلية بنفس درجة حقوق الأغلبية» وتقبل روح التقاليد الديمقراطية. 

إن المجتمع العربى يمر بمرحلة تحول ديمقراطى لا تتم من فراغ ولا يمكن التنبؤ بمستقبلها دون إسنادها إلى السياقي 
الدولى الذى يتميز بسيادة ظاهرة العولة وما تمثله من ضغوط على مختلف الدول لكى تتحول ديمقراطياء وتتحرر إقتصاديا 
وتطبق إقتصاديات السوق؛ ومن أهم مظاهر التحولات الديمقراطية فى العالم العربى 

نظام الإنتخابات الرئيسية فى تونس بما يتماشى مع التوجهات الديمقراطية. 

» إنتخاب رئيس السلطة الفلسطينية» وإنتخابات المجالس البلدية فى قطاع غزة التى جرت فى مناخ ديمقراطى كامل. 

» إصرار الشعب اللبنانى على التمسك بالديمقراطية بعد مصرع رفيق الحريرى. 

* إجراء أول إنتخابات محلية فى المملكة السعودية. 

»* حصول المرأة الخليجية على حقوقها فى مجال الإنتخابا 

» مفاجأة الرئيس مبارك بشجاعته المعهودة طلب تعديل المادة 76 من الدستور والخاصة بأسلوب إنتخاب رئيس 
الجمهؤرية. 

وبالنسبة للإرهاب فإنه دائماً ما يؤدى إلى مخاطر كبرى تمس صميم الممارسة الديمقراطية ويعمل على تعطيل عملية 
التحول الديمقراطى الحساسة التى من شأتها توسيع دائرة المشاركة السياسية؛ وتدعيم مؤسسات المجتمع المدنى والقضاء 
على ظاهرة الإنفراد بصنع القرار. فظاهرة الإرهاب أينما وقعت فإنها تحتل الحظر كله على مستقبل الديمقراطية فى العالم. 

| دولة اللؤسسات تعن الحررة التى تحمل هه الديمقراطية وسيلة فعالة لتوسيى دائرة المشاكة الجماهيرية فى صذه القران , واحترام الرأى 
اللعاردك وترسيظ منضط الرأى والرأى الآخي ويعتير عنواد دولة المؤسسات منه< للتفكير والسلوك الذى برلكر على الإلتران بالدضوابط التى تتفق 
وميااف || عية الدستورية, واحتراء سيار القانود يجانب ماه حياة لوطه وحريقه وسمتلاته. وتصدى ا لدولة للها بعك الإستقرارأو اليوط 
عه الشرعية. ولإمكاك التحول الديمقراط لإبد هه بذل جصد منظم وستالسة لكش الأتيرصه المفاهيم و السلوكيات اللاديمقراطية والمنافية لأبسط 
حقوة الإنساه السياسية. لإمكان التحول الديمقراطى . 


إاقرا فج هذا العد < 
|8 السفن الشاردة فى المياه المصرية ص 


تس لشم أب ا ا [23 آخر أخبار هيئة قناة السويس 


اعة النقل البحرى حول الملتقى البحرى العريى الأول للتعاون التقنى 


9 ثم إن علينا حسابهم 
لؤة المتوسط وعام جديد من الرقى والإزدهار »؟» 
انئ بورسعيد تواصل ريادتها وتجسد الإنجان ] 
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المقالات المنشورة لا تعبر بالضرورة عن راى المجلة وانما تعبر عناراء كتابها ويجوزاعادد النشرمع الاشارة الى المصدر 


إدارة الأزمات والكوارث 


يق انتشاراوسع وزيادة مبيعاتها بادروا بالاتصال لحجز مساحةالإعلان 


من اجل الشركات الراغد 
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حستشار التعرير 
عاصع السيد احهيد 
رئيس التمرييى 
نبيام السيد احيد 
المستشار القاتونى 
المستشار عحيد عكيود بدر 
المحامى بالنقض 
عقدرت ادير 
عبد السلام السيد أحيد 
امكاتب والراسلون 
جمهورية مصر العربية 
القاهرة 0122586455 -2+ .|16 
إسكندرية2-03-4275117+ .189666 
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أسرة التكرير 
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+ هدر حمطن 6 (2) 
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» شريف صلاح مختار اك 

تليفون: 4167250912- 1+ 


توزع فى جميع أنحاء العالم 


لنقدمون بأجمل التهانى القلبية 
لاسيد اللواء 
محمد عبد السلام المحجوب 
بالثقةالغالية 
للقيادة السياسية 


بإستمراره فى منصبه 
محافظا لمدينه الإسكتدريه 
لم حققه من إنجازات وعطاء 
ويتمنون لسيادته دوام 
التقدم والإزدهار 
فى ظل القيادة الرشيدة 
لفخامة الرئيس 


مسحماد حستى مبارك 
رئيس جمهورية مصرالعربية 


للا وزارة الإستنهار 


/ الشركة القابضة للنقل البحرى والبر 


شركة بورسعيد لتداول الحاويات والبضائع احدى الشركات الرائدة العامنةطا 
فى مجال تداول الحاويات و البيضائع بميناء بورسعيد ومثطقة 
الأوسط وقد أنُشئت الشركة لتحقيق الأهداف التانية : 

- تقديم أفضل الخدمات والتسهيلات لبواخر ا 
التى تنادى محطة حاويات الشركة. 

- تطوير التشغيل عن طريق أحدث النظم التكنولوجية والعلمية .1[ ا 
فى تداول الحاويات لتحسين خدمات المحطة وتحقيق 5 
أعلى إنتاجية تنافسية عالمية . 00 

- زيادة معدلات التداول عاماً بعد عام حتى وصلت الى 


اكثر من 5٠٠٠٠‏ /حاوية مكافئة فى 4 ١٠٠١٠/28١٠٠ام.‏ 


الخبرة العالية . 
نشاد تداول الحاويات 
- ساحة الحاويات .٠.6٠.ه”كم؟‏ 


- المعسدات ٠:‏ “اونش رصيف عملاق . 
"ونش رصيف متحرك. "ونش ساحة عملاق (1/570 
4“ “اونش ساحة (5.5) 7 4جرار موانئ بالمقطورة. 


شاط تداول البضائع 
. يتم بالشركة تداول جميع أنواع البضاعة العامة والجبوب الصب.] , 
- الطاقة.التخزينية للبضائع الصب ٠.٠.٠60‏ طن . 
- معدل التداول 6٠٠٠‏ طن / يوميا . 
الميياء الجحاف 
- يقع على مساحة:. . . . هم؟ بمدينة العاشر من رمضان . 
طاقة المحطة . . > حاوية مكافنة بضائع عامة / سيارات . 
- مساحة المخزن المشترك ..٠.9م؟‏ 
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» ينظم المركز الثقافى اليونانى والمفوضية الأوروبية بالقاهرة أول فبراير الجارى 
بالمسرح الصغير بالأويرا ومكتبة الإسكندرية المهرجان الثانى لأقلام دول الإتحاد 
الأودقيئة 

يتم فى أول فبراير الجارى بالقاهرة فض المظاريف 
فى الشركة الهندسية لصناعة السيارات. 

يتم مع بداية شهر فبراير الجارى الإعلان داخل وخارج مصر عن بيع بنك 
الإسكندرية؛ ومن المتوقع الإنتهاء من عملية البيع وتوقيع العقد مع المشترى الجديد 
فى يونيى القاذم. 
+ايتم إفتتاح المؤتمر 
يوم 4 فبراير الجارى تحت عنوان 
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فى المزايدة العالمية للإستشمار 


# 


السنوى الأول للمركز الدولى للدراسات المستقيلية والإسترا 
“مشكلات التحول الديمقراطى فى المنطقة 


الماثة لإتحاد الغرف العربية بالقاهرة يومى 4 و5 فبراير الجارى وذلك 
أَبْحث بخطة عمل جديدة ومتكاملة تتضمن تنشيط التجارة العربية 
اللقاءا بين رجال الأعمال العرب والعمل على زيادتها. 

* يعقد مؤتمر 'كايرو أى سى” للإتصالات والمعلومات فى | !! 
الجارى بمركز القاهرة الدولى للمؤتمرات حيت يتم التركيز على عدد من التوجهات”* 
والقضايا العالمية وعلى رأسها تقنيات الجيل الثالث للتليفون المحمول. 

* يعقذ المؤتمر الدولى لتنمية المرأة إلريفية فى مصر يومى 8 و9 فبراير الجارى» ومن 

المتوقع حضور أكثر من 150عالماً يمثلون جميع دول العالم لدراسة نظم تنمية المرأة 

الريفية ورفع مستواها وخفض حدة الفقر والجوع فى العالم 

يقام معرض غانا التجارى الدولى فى أكرا فى الفترة من 22 فبراير الجارى إلى 

مارس القادم, ويليه معرض أديس أباباالتجارى الدولى فى أثيوبيا فى الفترة من 23 

فبرايرالجارى إلى أول مارس القادم, ثم يقام معرض كونا كرى التجارى الصناعى 

الدولى فى غينيا فى الفترة من 23 فبراير الجارى إلى 6 مارس القادم . 

تقام الدورة العشرين لمعرض سالزبورج السياحى الدولى بالنيسا فى 24 فبراير 

الجارى؛ وقد تم إختيار مصر من بين 23 دولة ممثلة سياحيا فى النمسا لتكون 

ضيف شرف الدورة 

« ويتم خلال شهرفبراير 

إستضافة مصر المؤتمر العالمى للطب الشرعى الذى يعقد تحت رعاية المستشار محمود 
أبى الليل وزير العدل, ويشترك فى المؤتمر أطباء وخبراء العلوم الطبية ومتخصصون 
فى الأبحاث والتزوير من كل دول العالم 

* بدء عملية:الترشيح لمنصب أمين عام الجامعة العربية سواء بإعلان مصر تجديد 

ترشيحها للأمين العام الحالى عمرو موسى أو بإعلان دول عربية لأسماء 

مرشميها. 
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بيان بعدد الحاويات المتداولة بموانى الجمهورية 
خلال نوفميز 2005 
ناه برسم البلد ترائريه الإجمال 
وايه..... | ابر | إجمال . |.واره. | صابر . | إجمال 
السكندرية وسدخيلة | 209ة | «كمة | 6ه | 6# | 96 | كذكد | 4184م 
| 6378 | 9262 | 40وكذ | 67144 | كؤقة | 123040 | 143680 
بورسعيد وشرق 
بورسعيد 
مندلة 4 | 6145 | 11149 | 37475 ]اقلت | اققوة 
السويس راابية | 305 | 32 | 627 0 ” 20© ]| 
السفنة 4 |1303 | 1866 | ووو | 0 | 2999 | 1646 
لبان المي | الة |زتوت | تدجهوة | عنصا | إنقصة | 20757 .| فووا 


هذه البيانات غير نهائية وقابلة للتعديل 


بيان بحركة الركاب (قادمون - مغادرون) بموانئ مصر 


خلال شهر نوفمير 5 

دك انه 8 
البيسان 5 3 . 2 
“- 11 !| !| 14 11 111 

# | .| ذ| | ١‏ 8| كك 
و[ تادمون |6ودد | «هددد | وه | 0606 | صضد | 2865 | © 
بد | مقامرون 4 | 13687 | 5624 | 39220 | 24209 | 11453 | 6 
,35] إجماق | مدددة | 27076 | 25479 | 137666 | اققدة | تدك | 9 


حركة الموانى المصرية 


خلال شهر نوفمير 2005 
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- شارع البطالسة‎ ٠ 
ت: امفككلع- ان : لاع المع‎ 


مصدر البيانات: إدارة الإحصاء بهيئات الموانى 


دكتور/ مدحت عباس خلوصى ساعد عميد كليةالنقل البحرى للدراسات العليا 


وتطلق اللفة الإنجليزية على هذه السفينة كلمة 108116 
«ذط5. هذه السفينة الشاردة التى خرجت عن الممر الملاحى 
الآمن لها تشكل خطرا على الملاحة فهى من ناحية قد تكون 
معرضة لخطر الجتوح لأن الممر الملاحى يمثل الأمان لها 
أما خارج هذا الممر قهو غير آمن لضحالة المياه أو لوجود 
عوائق مثل حطام سفن أو شعب مرجانية. 

ومن ناحية أخرى تشكل خطرا على السفن الأخرى 
المخصص لها إستعمال المنطقة التى تقع خارج الممر 
الملاحى وتعيق الملاحة فى هذه المنطقة. ومن ثم يترتب 
على هذه الأخطار نشوء حوادث تضر بالأرواح والممتلكات 
والبيئة البحرية. 

البحر الأحمر وخليج السويس بإعتبارهما الممر المؤدى إلى 
قناة السويس وقعت فيهما العديد من الحوادث البحرية 
التى أرجع سببها إلى خروج السفينة عن الممر الملاحى 
الملخصص لها أى أن سبب الحادث يرجع إلى شرود 
السفينة. وقد تشرد السفينة بسبب خطأ ملاحى مثل توقيع 
خاطيٌ لوقع السفينة أو أن يتعمد ربان السفينة ذك لتقصية 
المسافة وتوفير الوقت طامعاً فى مكافأة يمنحها له مالك 
السفينة وتكون نتيجة ذلك وقوع حادث تفقد فيه الأرواح أى 
تجنع فيه السفينة وتصبح حطاما. 

فى هذا المقال سأتناول بالتحليل لحوادث وقعت فى البحر 
الأحمر وخليج السويس والبحر المتوسط ويرجع سيبها إلى 
شرود السفينة, 

٠‏ الحوادث البحرية فى المباه المصرية: 

فى السابع والعشرين من شهر توفمبر 1990 فزعت 
مصر بسبب كارثة جنوح سفينة الركاب سالم اكسبريس 
التي غرقت على أشر الحادث وراح ضحيتها عدد هائل 
من الركاب. وقد وقع هذا الحادث داخل خليج السويس. 
وأظهرت لجنة التحقيق فى هذا الحادث أن سببه يرجع إلى 
خروج السفينة عن الممر الملاحى الواجب الإتباع ويسبب 
خطأ فى الأعماق المبحره فيها السفينة. 
وفى يوم عشرين فبراير سنة 1994 جنحت السفينة 
الروسية الجنسية بطلسكى زوريا شمال رأس نصرانى 
فى البحر الأحمر وكان سبب الحادث راجعا إلى خطأ فى 
الملاحة» سبب خروج السفينة عن خط سيرها الآمن وجنحت» 
وأدى الجنوح إلى أضرار بالفة حيث سبب تلفيات للمحميات 
الطبيعية (للشعب المرجانية) كما سبب الحادث تلوثاً بحرياً 
إمتد إلى مسافة كيلو مترين ويعرض 300 مقن 

فى العشرين من أبريل سنة 1994 اصطدمت السفينة 
السودانية الجنسية «المروى» بعنصة البترول التابعة لشركة 
جابكو وأدى الحادث إلى إندلاع حريق هائل بمنصة 
البترول وقد قررت اجنة التحقيق أن سبب الحادث يرجع 
إلى خروج السفينة «المروى» عن الطرقة الملاحية بسبب 
خطأ فى الملاحة. 


عر 


السفن الغار. ررودة 5 فى اليا 


ا 44 184 ييه 
فى أنظمة فصل حركة المرورحيث تبين الخريطة الطرقة الملاحية وحدودها وعدم تتجاوزها. . كما تعدد هذه الطرقة الملاحية بواسطة 
نظام الشمندورات (شمندورات جانب أيمن وشمندورات جان ب أيسر) وتراقب السفن عند مداخل ا موانى والقنوات وأثناء إبحارها فى هذه 
المناطق للتأكد من إلتزامها بعدم الخروج خارجالممرالملاحى. 


فى يوم 10 يوليو سنة 1995 جنحت السفينة الهولندية 
الجنسية 81718084 (1:011آ:آ (11581 ندلويد أورويا 
حيث أخطأ ربان السفينة فى تقدير خط سير وسرعة 
السفينة أثناء مرورها داخل المجرى الملاحى لميناء دمياط, 
حيث لم يضع ربان السفينة فى إعتباره وقوع سفينته تحت 
تأثير رياح شمالية غربية وصلت سرعتها إلى 19 عقدة 
مما أدت إلى سقوط السفينة بفعل الرياح وإقترابها من 
الحد الشرقى للمجرى الملاحى ثم تجاوزه مما ترتب عليه 
جنوح مؤخرة السفينة جانب أيسر بعد عبورها للعوامة رقم 
6 خارج الممر الملاحى. 

فى الرابع من أبريل سنة 1996 جنحت السفينة رويال 
فايكنج صن التى كانت ترفع علم بها ما بمدخل مضيق 
تيران بخليج العقبة حيث أرجع سبب الحادث إلى عدم 
تواجد الربان بغرفة القيادة أثناء إبحار السفينة بمدخل 
المضيق ووجود ضابط ثانى السفينة بغرفة القيادة. وقد 
رأت لجنة التحقيق خطأ ربان السفينة الذى لم يتواجد 
بنفسه أثناء المرور فى المضيق مع الإعتماد على الضابط 
الثاني ذو الخبرة المحدودة وعدم معرفته الممر الملاحى 
الآأمن وخروجه بالسفينة عن الممر الملاحى الصحيح 
وإنحرافه جهة اليمين بسرعة عالية أدت إلى إرتطامها 
بالشعاب المرجانية. 

فى 1999/11/4 جنحت السفينة النرويجية الجنسية 
«هيركليزه بالمدخل الجنويى لمر الجفتون بمضيق تيران 
وأء لجنة التحقيق سبب الحادث إلى خطأ ربان 
السفينة الجسيم لعدم إتباعه خط السير الآمن بسفينته 
والمناشب للمرور بالممر الملاحى مما أدى إلى شحط 
السفينة. 

فى يوم 17 يونيو 1997 غرق اللنش «عبد الرزاق» بمينا 
سفاجا وأرجع سيب الحادث إلى خطأ ملاحى من طاقم 
اللنش حيث أخطأ قائد اللنش ولم يتبع خط السير المعروف 
أثناء الإبحار مما أدى إلى خروجه عن الخط الملاحى 
الصحيح وإرتطام قاع اللنش بجسم صلب تحت سطح 
الماء مما أدى إلى غرق اللنش. 

فى الثامن من ديسمبر 1989 إصطدمت السفينة 
الفلبينية الجنسية «بتاى سمبا جوتيا» بمنصة البترول 
التابعة لشركة جابكو بخليج السويس وسبب الحادث 
تلف المنصة وأظهرت التحقيقات أن هذا الحادث يرجع 
سببه إل خروج السفينة عن الطرقة الملاحية المحددة لها 
وعدم إتباع السفينة لقواعد الإبحار فى المضايق والخلجان 
ولإتخاذها مناورة خاطئة لتفادى الإرتطام. 

تحليلنا للحوادث السابقة أظهر أن هذه الحوادث جميعها 
يرجع إلى شرود السفينة وخروجها عن الطرقة الملاحية 
الواجب إتباعها. لذلك ما هى الأساليب المتبعة مع السقن 
الشاردة؟ 


باج الصري 


تحدده الخرائط الملاحيةكما 


* موقف إتفاقية الامم المتحدة لقانون البحار 
182 
تنص المادة الثانية والعشرون من إتفاقية الأمم المتحدة 
لقانون البحار 1982 على أنه (1) للدولة الساحلية 
كلما اقتضت ذلك سلامة الملاحة أن تفرض على السفن 
الأجنبية التى تمارس حق المرور البرئ خلال بحرها 
الإقليمى إستخدام الممرات الملاحية وإتباع نظم تقسيم 
حركة المرور التى قد تعينها أى تقررها اتنظيم مرور 
السفن. 
ومن المسلم به أن للدولة الساحلية السيادة على بحرها 
الإقليمى مما يتتبع بالضرورة ثبوت حقها فى ممارسة 
جميع إختصاصات سيادتها على السفن الموجودة فى 
بحرها الإقليمى, 
ومن الجدير بالذكر أن السفن بنوعيها السفن الخاصة 
(التجارية) والعامة (الحربية والحكومية) الموجودة فى 
ميناء الدولة الساحلية عليها واجب الخضوع للوائح 
الخاصة بالملاحة فيها. 
* دور المراقبة الردارية: 

من أجل تجنب خروج السفن عن الطرقات الملاحية 
يلعب نظام المراقبة الردارية من البرٍ ع1226 اعووم1ا 
(1715) <تعؤقيزة دوراً هاما فى هذا المجال. 
حيث يتعين على السفينة بمجرد دخولها إلى المنطقة 
الخاضعة النظام أن تبلغ مركز مراقبة حركة المرور 
باسمها وجنسيها ومعلومات أخرى .. إلخ. ويعطى مركز 
مراقبة حركة المرور للسفينة 6006 على شاشة المراقبة 
الردارية. ومنذ هذه اللحظة تخضع السفينة للمراقبة 
بواسطة مركز مراقبة حركة المرور. عند خروج السفينة 
عن الممر الملاحى يقوم مركز المراقبة بالإتصال "71/111 
التليفون اللاسلكى ذو الترددات العالية جدا لإبلاغها 
بهذا الخروج عن الطرقة الملاحية وأنها معرضة للخطر 
وإرشادها بالدخول فى الطرقة الملاحية الآمنة. وفى حالة 
عدم إستجابتها للإرشادات التى يقدمها مركز المراقبة 
تخطر لنشات تابعة للدولة الساحلية بالتوجه إلى السفينة 
وإجبارها على الدخول فى الممر الملاحى. 

* السلطات الممنوحة لدولة الميناء: 

لدولة الميناء 00116101 56866 2016 سلطة الصعود 
على السفينة الشاردة وممارسة حقها فى التفتيش 
للتحقق من حصول ضباطها وربانها ويحارتها الذين 
يخدمون عليها على الشهادات التأهيلية والشهادات 
المناسية أى شهادة الإعفاء. وكذلك إذا تراعى لسلطة 
التفتيش ضعف مستوى البحارة إختبارهم ضماناً 
لسلامة الملاحة. وقد أعطت هذا الحق لدولة الميناء الفقرة 
3 من القاعدة 4/1 من الإتفاقية الدولية لسلامة الأرواح 
فى البحار, 


إطلالة عين ورصه انفاس صناع القرار 


:علي دفع اسير :عجاة اناريخ ,حصنا نناءة |الذقل البحروي 
يسمير 2005 


ول |الملتقي اليخري العرابي ول الستعرون التقزي بدن ٍ 


ا منظمة || لبحر به الدوليية - عصر جديس 


شهد العالم العربى فى هذه الحقبة الزمنية حدثا طال إنتظاره, وحانت لحظة إنطلاقه.. اليوم يتحرك العالم العريى فى خطوة واسعة: هامة بل فى قفزة تاريخية على 
طريق التطوير, .والتحديث فى مسيرة صناعة النقل البحرى وفى مسيرة العمل العريى المشترك ومنظومته: فقدشهد فى ديسمبرا ماضى إنطلاق مسيرة الدول العربية 
بحضورا 0 م عمرو موس سرس ا د مسا 


0 .وتنمية التبادل التجارى وذ تخفيق لجوج حوور سات 0 عه موسيم 


المنظمة البحريةالدولية, 

إن قطاع النقل البحرى رغم أهميته وحيويته 
كان فى حاجة إلى مثل هذا التعاون بين أحد 
المنظمات العربية والمنظمة البحرية الدولية 
ء التوجه الدولى المتسارع لوضع 
المعايير القياسية الدولية الملزمة لأنشطة العمل 
فى المجال البحرى .. تطور دور المنظمة البحرية 
الدولية الذى تقوم به على مدار تاريخها من 
منظمة استشارية للحكومات فى الخمسينيات 


اليوم عصر جديد بتحديث دورها || 
تقوم بوضع المعايير القياسية ومتابعة 
لزامأةاناوع8 8 ومأممأأمه/ا من 
فرق التفتيش الدولية المؤهلة ليكون التنفيذ 
اريا كمرحلة أولى إعتبارا من عام 2006 
.. ونظلراً لخطورة الدور الجيد الذى تقوم به 
ل 110 وتأثير ذلك وإنعكاسه على نشاط 
النقل البحرى العربى وأداؤه الدولى بصورة 
فعالة فقد كان توجه الأكاديمية البحرية لقراءة 
المستقبل والتطورات المتلاحقة لصالح النقل 
البحرى بالدول العربية حيث قامت الأكاديمية 
بإنشاء مجمع المنظمة البحرية الدولية هذا 
الذى قام بإفتتاحه السكرتير العام للمنظمة 
البحرية الدولية من أجل خدمة المنطقة العربية 
والإفريقية فى مجال التعاون التقني العربى 
الدولى والإسهام فى إعداد الدول العربية 
للمتطلبات الدولية متسارعة الخطى ونتج عن 
هذا أول ملتقى عربى بحرى فى مجال التعاون 
التقنى بالتعاون مع المنظمة البجرية الدولية 
وتم الإحتفال بشخصية العام على المستوى 
البحرى الإقليمى العربى» وأيضا بسفينة العام 
على المستوى البحرى الإقليمى العربى بحضور 
أهم الشخصيات الدولية لإلقاء الضوء على أهم 
التجارب الدولية فى هذا المجال الذى يمثل عصر 
جديد لدور المنظمة البحرية الدولية وإنعكاس هذا 
الدور وتأثيره على النقل البحرى العربى, 
إن التمثيل الوزارى المشرف والحضور المكثف 
للوفود العربية لهذا الملتقى لهى مؤشر ودليل 
قاطع على مدى إهتمام صانعى القرار والعاملين 


فى رسم نظام عربى جديد يتتاغم ويتوائم مع 
النظام الدولى والعالمى ويقى قواعده من منطلق 
ما نراه مصلحة عامة يجدر تخقيقها ويمثل فى 
النهاية إسهاماً فى تشكيل ذلك النظام العربى 
وتطوره وتأكيد أهمية قيام تنمية صناعة النقل 
البحرى على أسس الدعم العربية لمضامينها 
والتفهم لاسسها وقوانينها. 
كل هذا يمثل تحديات كبرى في منعطف تاريخى 
قل مثاله على مدى التاريخ البحرى العربى 
... ويتطلب عملاً جادا وشاملاً وهى مسئولية 


البحرية الدولية ذراعا 
يمتد لنهوض ويأعلى 
الإمكانيات التقنية 
الحديثة ويقيادة ' 
الدكتور/ جمال 
مختار صاحب 
السبق والرائد 
القائم على دفع عجلة 
التاريغ فى مجال 
صناعة النقل البحرى 
... إن إهتمام المنظمة 
البحرية الدولية على 
الصعيد الداخلى نحو المصالح العربية ذات أثر 
كبير حيث أن تنسيق وصياغة الموقف العربى 
وفق توجيهات أصحاب المعالي وزراء النقل 
العرب, مما يدعو إلى التنسيق المثمر بين مجمع 
البحرية الدولية والدول العربية واللجان 
للنقل البحرى فى ضوء الأسلوب الذى 
مجلس وزراء النقل العرب فى إجتماع» 


شن ادي الي الى ستع يراك 
فى أواخر عام 2006 إلا أنه 
نظر أن يكون إجبارياً فى المراحل التاا 
هذا االشروع يعد كأول سبق عربى فكراً 


حقاً فى عالم النقل البحرى خطوة تمهد لغ 
أقضل وتستشرف أفاق مستقبل أكثر إشراقاً 


الحكومات والسلطات البحرية؛ للقوانين والأنظمة 
التى ترعى شئون النقل والملاحة البحرية للتوافق 
مع التطور العالمى. 

2- إعادة هيكلة الإدارات العامة للنقل البحرى 
ومنحها الإستقلالية الإدارية والمالية والمرونة 
التى تمكنها من سرعة تحقيق خططها التطويرية 


لقاع الث البخرى وتحديد دور القطاع العام 
فى التنظيم والمراق 
4 الإستفادة من القدرات والخبرات 
التخصصة فى مجال النقل البحرى التى 
تتمتع بها الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا 


والنقل البحرى ووضع صيغة تعاون مشترك بين 

الإدارات البحرية العربية والأكاديمية, 

5- أهمية وضع الآليات المناسبة لتطبيق 

متطلبات الإ: : 

البحرية لما لذلك من أثر إيجابى على تجانس 

العمل 2 المستوى الدولى وتخفيف الأعياء 
لتى تترتب على قطاع الثقل البحرى 


ية السعى لتعظيم الإستفادة 5 
التعاون التقنى المتكامل للمنظمة البحرية 
تحسين قدرات الدول التى تمر بالمرحلة الإنتقالية 
والدول الثامية؛ من أجل التوافق مع القواعد 

بير القيا لية بالسلامة 
البحرية, والأمن البحرى وحماية البيئة البحرية, 
على أن تكون الأسبقية لبرامج المعونة الفنية التى 
تركز على تطوير الموارد البشرية وتحسين قدرات 


بالدول 1 بمشاركة كافة لجرت الأمنية بها 
وتحديد المسئوليات والإتصالات وتنظيم التعاون 
بين هذه الجهات لمواجهة أى تهديد على مستوى 


لجميع الحاويات المصدرة إلى الوليات. ل 

ودول الإتحاد الأوروبى. 

9- قيام الحكومات فوراً باليدء فى إنشاء 

منظومة للمراجعة وأن تقوم بتدريب مراجعيها 

التدريب الملائم؛ وذلك للقيام بأعمال المراجعة 

الناجحة على المستهى الطني وعلى الحكومات 
! مة تغطيٍ 


البيثية. لمجموع منظومة النقل البحرى (بما فيها 


الموانى) مع التأكيد على دعم مبادرة المنظمة 
البحرية الدولية مشروع الإدارة البحرية العربية 
النموذجية. 


"با أيتها النفس المطمئنة ٠‏ أرجعخ الخ ربعة ر|ضيذ مرضية ٠‏ 
فاصشلج فخ غبادخ ٠‏ وإصفلج جنتج' صدة الله العظير 


البغقاء تله وحده 


المغفور له يإذن الله 
اللواء بحرىأ.ح 
إبراهيم عوص إبراهيم 


رئيس مجاس إدارة هيئة موانى البح رالأحمرالأسبق 
الذى وافته المنية أثناءأدائه فريضة الحح 
ويشاطرون أسرة الفقيد الأحزان فى مصابهم الأليم 
أسكنه الله فسيح جناته . 
وجعله من الشهداء 
وألهمنا وأهله وذويه الصبروالسلوان 


حم ع بسر الله الرحس اليكير “ وقإء أهملو| فسيرق | إلله غمليكر ورسوله والمؤمنوى” صدة إلله العظير 3 ع 


- كه كد الاشكدر و + الل اولك والبظاع ون تعس 2 


الرائد 0 مجال نداول الحاويات فى جمهورية مصر العربية والحائزة على شهاد نظام الجودة 55 9001-2000 0 
أعتمدت الجمعية العمومية لشركة الإسكندرية لتداول الحاويا نة السيد اللواء بحرى أ.ح/ محمد أحمد !: ١‏ إبراهيم يوس رئيس مجلس إدارة الشركة القايضة للنقل البحري 
والبرى يوم الأربعاء الموافق 28 بقر الشركة القايضة بالإسككدرية ويحضور السادة ممثلى 7 از المركز القوائم المالية والحساء التحليلية فى 2005/6/30 


20011003 


220674 
يخصم: تكلفة إيرادات النشاط (80545) 


2227060 البيان 221000 


الأصول طويلة الأجل: 257/56 
20972 الأصول ب الأصورطويلة لاط 246 (90302) 


(200940) (185202) 16454 مجمل الريج 1029 
24042 39671 ايه 
1581 أيرادات لمارا ني 1 
77049 إستثمارات فى أسهم شركات أخرى _ 55575 5214 مخصصات اتتقى الفرش منها 
17626 أصول غيرملموسة 21305 الا 04 ووش شفوعة وبرت حضو أعضاء مجلس الإدلرة 0 
مخصصات بحلا 104 
252249 مجموع الأصول طويلة الأجل 220785 0 دست بعلت اوماق 17 
الأصولالمتداولة 3 : 
22 ا#موللضوة 3045 11664 ساف أرياح انط قبل م. التميل والفواك الاثقة 118 
12005 عملاء (بعد خصم المخصص 
و لس ا (6393) ٠١‏ اللصرولات التعويية 06620 
520654 نقدية بالبنوك والصندوق 2601 303 فوائد دائتة لمن 
217556 يجموع الأصول امتداولة 12064 15474 صافي آرياح النشاط. 11976 
إلتزامات متداولة يقباف اليه (يخصم منه). 
2007 عمسي إلتزامك تداولة 2269 1019 أرباح (خسائر) فروق عبلة 1693 
2036 موردين 12549 (10435) 2 | إيرادات ستوات سابقة بعد خصم مصروفات سنوات سابقة 2264 
1111 حساباته دائئه مختلفة. 12210 م أري (إخسائر) بإبسالية 46 
ع إبرادات غير عادر 4531 
20004 مجموع الإلتزامات المتداولة 218028 00 ا 8 


رأس امال العامل. (30964) 


122226 صافى الريح قبل ضرائب الدخل 126537 
202021 إجعالى الإمتثمار ويتم تفويله 199021 2 


حقوق اللكية 
122000 رأس المال المدشفوح 007 122000 
64066 الإحتياطيات 5230 


1230 127006 


ترة المشتهية فى 70003/6/.000 


2221060 


571 596 إحتيا. قاثوثى 


إحتياطى رأ 


192921 12 / 9 لسر تو زيعات للم اللتطيلدب 0 
0 20000 التي 5 
دعقا 196 نشاط ر 955 


116026 صافى التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 1004714 19 تسيو التكزيل والتدريب والتافيل 
(203716) صافى التدفقات النقدية من النشاط الإستثمارى (24827) افاشة التغيرفي حفر المدكية ف (20003/6/.30 
(82253) صافى التدفقات النقدية من النشاط التمويلى 1169| ويد أول البدة الزيادة 
صافى التدفقات النقدية خلال العام (38477) 122000 3 
| 5335 | 


رصيد النقدية فى بداية العام 110034 


121230 


127065 


20 مساهمة مصرية خاضعة لأحكا م قانون شركات قطاع الأعمال رقم 5 لسنة 1991 ولائحته الت 
اعها المختلفة إلى الملاحق المخصصة والنقل من وإلى الميناء لهذه النوعية وإدارة وتشقيل المحطات متعددة الأغرااض, بللاني المختلفة وخارجها وأعمال 

ام الجودة 0.3.5 2000 -9001 150 كما تم الحصول على شهادة السلامة والصحة المهنية 18001 8:8 :11:5 :0 

ار من 2005/1/6 

الإسمية للسهم 5 جنيه. 


التوزيع مبلغ 432. مليون جنيه بواقع 3.72 جنبه السهم طبقاً لقائية التوزيعات في 2005/6/30 
رقم 204 لسنة 2001 ووققا للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها ومعابير المحاسبة المصرية. 


الوكالة ة اللدحية والتخليص وحصات الشركة على 
الترخيص لمشروع الإسكندرية لتداول الحاويات بمينائي الإسكتدرية و 
أس امال المصرح به 200 مليون جنيه ورأس المال المدفوع 123 
هيكل رأس ال مال : شركة النقل البحرى 011 القطاع الخاص 96 4.2996 الهيئة العامة 

9 المساهمين 187.066 حصة المساهمين قى 
كم النظام المحاسبى الموحد د وبق 0 رئيس الجهاز المركزى للمحاسبات 


0 المالية تضمنه تقريرنا المرفق بكتابنا رقم 671 | 20011 
الجمعية العامة للشركة ها 00 إعتماد وإقرار قائمة توزيعات الأرياح فقد قمنا بمراجعة القوائم المالية المعدلة فى ضوء قرارات الجمعية العامة للشركة مما يترتب عليه تعديل أرصدة حسابات الإحتياطيات 
تقريرنا المشار إليه .بعاليه من تحفظات فمن رأينا أن القوائم المالية المشارة أعلاه مع الإيضاحات المتممة لها تعبر بوضوح فى جوانبها الهامة عن المركز المالى للشركة فى 2005/6/30 وعن نتيجة نشاطها وتدفقاتها 
فى حقوق املكية عن السنة المالية المنتهية فى ذلك التاريخ وذلك طبقاً للنظام تكسي لقي والمعابير المحاسبية كإطار مكمل لهل وفى ضنوم القوانين واللوائح المصرية ذات العلاقة. 57 

وكيل الوزارة 


ع مدهل 
رئيس قطاع الشتون المالية رئيس مجلس الإدارة والعضو المتتدب 0 القائم بأعمال مدير الإدارة 


محاسب / صباح عبد الفتاح مجاهد مهندس/ فتحى أحمد حسن سرور محاسي/ السيد أحمد الخياط محاسب/ أسحق عبر قرسي 


شقرا لهذا الرجل 


أسرة تحريرالمجلة 
وجميع العاملين بها 
ينقدمون بخالص الشكرالجزيل 
والعرفان والتقدير 
للسيد المهندس 
عصام ثرف 
وزيرالنقل السابق 
راجين من الله عزوجل 
أنيوفقه فى حياته القادمة 
وأنيمنحهالصحةوالعافية 


وجميعالعاملينبها 
يتقدمون بأسمى التهانى القلبية 
للسيد المهندس 
محمد لطفى منصور 
بثقةالقيادة السياسية 
على تعيينه 
وزيرا للنقل 
متمنين لسيادته دوام 
التقدم والنجاح 
. فى ظل القيادة الرشيدة 
لفخامةالرئيس 
محمد حسنى مبارك 
رئيس جمهورية مصرالعربية 


00 لاير وض يبوك نطور ال الحا والستتبل. 
.. وقد كان: قل أصبحت تلك الموانى حديث العالم .. وتم الإشادة بها فى الحافل الدولية 
من خلال المنظمات البحرية والكيانات الكبرى والخطوط البحرية العالية والتى أقبلت عليها 
بصورة غير مسبوقة للتسجل شهادة ميلاد جديدة لتلكالموانى بإعتبارها من أكفأ وأنشطالموانى 
البجرية بالنطقة .. كما أشاد الزعيم والقائد/ محمد حسنى مبارك أثناء قيام سيادذ 
ميناء شرق بورسعيد رسمياً فى الثانى من ديسمبرعام 2004 حيث أشاد سيادته بهذا المشروع 
العملاق وأمر بالبدء فى تطوير ميناء بورسعيد ووضع الخطط العلمية المدروسة للتكامل بين 
مينائى شرق بورسعيد وميناء بورسعيد لنكوين نسيج قوى يريطهما من أجل تتحقيق الهدف وهو 
الخروج بتلك الموانى الزاخرة بسمعتها العالمية لنكون واجهة مشرقة لمصرأمام العالم. 


«السرساوى .. وتوليفة النجاخ» 
.. يبدو أن النجاح فى شخصية ناد تك الموانى لا تأتى مصادفة 
رلا تتحقق بالوعود البراقة والتصريحات المه لكنه من وجهة 
تتطلب قداو كوا ض اد جه ف كان هدا منذ أن 
ضع سيادته 


لت برع رت ف إتجاهين أحدهما 
الإدارية والأخرى بالنا. التخصصة .. ويدأ المشوار بعد 
أن جمع الجميع حوله بشخ اضعة والتى تفوح بأريج 
الجهد والإجتهاد» وتضفئ حولها أجواء العطاء والخير للعاملين 
معه؛ وللمكان الذى يتولى مسئوليته وبالتالى لكل مصر. 

.. وكان نتاج ذلك بأنه ملا القلوب بالحب ويالطاقات من الإبداع 
. وأصبح الجديع فى همة وإشاط متصل لتحقيق الجديد كل يوم 
.. الأمر الذى أدى إلى إنصهار كامل لجميع العاملين مع هذه 
الشخصية ومساندته ودعمه لتكوين تعمل 


رالى اليخوت الساادس عشر 


« هيلة الامل .. وحصاد عام زاخرء, 

.. وبرغهم النجاحات التى تحققت خلال السنوات السابقة, 
واستحقت عليها الإشادة بدرجة عا! أن النجاح الذى تحقق 
خلال العام الماضى كان له مذاق خاص .. حيث كان بمثابة الدعامة 
الأساسية للنهضة التى قامت على دراسات فنية متخصصة كان 
هدفها الإنطلاق والقفز يخطوات متسارعة للحاق بركب الموانى 
العالمية .. ولكى يحدث ذلك كان لابد من التغيير والتخطيط من 
جديد حيث تلاحظ فى تلك الموانى برغم من نجاحها عدم قدرتها 
على إستقبال الاجيال الحديثة من السفن لسوء حالة معظم 
الارصفة وصغر الأعماق - كذلك ضعف معدلات أداء الشحن 
والتفريغ مقارنة بالموانى العالمية - تركيز أنشطة تلك الموانى على 
نشاط واحد وهو الحاويات .ع لأنشطة أخرى .. 
وجود منظومة واحدة تربط بين الاجهزة العاملة با 
مخطط واضح للتكامل بين مينائي شرق بورسعيد وميناء بورسعيد 
.. وكانت إشارة البدء فى تطوير تلك الموانى وتكونت منظومة عمل 
بقيادة متخصصة وفكر عالى .. لمحات سريعة على ما تم إنجازه 
خلال العام الماضى فى ظل هذه القيادة وما تحمله من أفكار 
وخطط خلال العام الجديد داخل صرح موائى بورسعيد. 


الحوافز والجهود من أجل رفع شأن العامل 

هو الأداة الفعلية لأى تطوير .. وقد كان وبدأت 

؛ حوله معاهدين الله وسيادته 

بالعمل تحت قيادته صفاً واحداً أجل الرقى والإزدهار فى عهده 
المثمر الذى إتسم بالتقدم والتقنية العالية .. فضلاً عن إشادتة 
المستمرة لجم بجال الهيئة الشرفاء الذين يعملون ليلا ونهاراً 


لرفع الروح المعثوية 

ويذل الجهد للنهوض بمواني || 
.. كذلك تم لأول مرة فى عهده تث 
الذين يعملون بعقود مؤقتة لتحفيزهم وتشجيعهم على 
العمل ويذل مزيد من الجهد والعمل على راحتهم؛ ويث 


هذا وتستمر خطة الإهتمام بالجانب الإدارى والتى 
تعتبر من أولى الإهتمامات ارئيس الهيئة .. حيث يحرص 
١‏ على الإجتماع بهم دوريا ويسمع إلى المشكلات والحلول 

ويعمل على تجنيد كافة الإمكانيات لحلها والوصول إلى 
ال أفضل السبل .. لآن وضع العامل والإهتمام به يعتبر من 


زيارة الوفد الصينى 2005/8/2 


رئيس الهيئة يتوسط الفريق الرياضى للميناء 


الأسس الأولية لعملية التطوير التى يهدف إليها سيادته. 

.. فضلاً عن إهتماماته بفتح مشروعات جديدة؛ يتم توفير 
فرص عمل إلشباب بالمدينة الحرة وتكون الأولوية لأبناء العاملين 
بالهيئة يفا لهم وتقديراً لعملهم وولائهم من أجل رقى وإزدهار 


من الشواهد الإيجابية التى شهدها العام الماضى فيما 
يختص بالعنصر البشرى داخل موانى بورسعيد هو إشتراك الهيئة 
فى برنامج تدريبى يعتمد على مهارات الحاسب الآلى بهدف تطوير 
العنصر البشرى ا يتوافق مع الفكر المتطور السائد الآن بها 

ذه الفترة من ثورة معلوماتية هائلة .. وتمهيدا لتطبيق 
لكترونية بموانى الهيئة والتى تعتمد بصفة أساسية على 
.. لذا كان إهتمام اللواء/ السرساوى منذ البداية بتطوير 
هذا الفكر لترتفع مدى القدرات الذاتية لخبرات الفرد بما ينعكس 
على مستوى الخدمات الذى يهدف إلى رفع مستوى الأداء .. وقد 
رحب جميع العاملين بالتدريب خاصة العناصر الشابة لأنه يرفع 


زيارة الوفد اليابانى 2005/8/8 


من مستواهم .. وفى نفس الوقت يرفع مستوى الخدمة .. وعلى 
هذا قامت الهيئة بوضع خطط تدريبية متنوعة سواء لتدريب 


القيادة المتوسطة وتدريب الإدارة العليا على الإدارة الحديثة 
ومفهوم التجديد. 
.. كذلك إمتدت خطط التطوير إلى الهياكل التنظيمية والمسئوليات 
والصلاحيات بهدف تحقيق التميز والتحرر والرقى وإثبات الذات 
.. تحقق هذا خلال عام واحد وكان بمثابة الأمل والإنطلاق من 
القاعدة العريضة ليتسابقوا من أجل الرقى والإزدهار فى مناخ 
يسوده حب وتعاون وفكر متطور يواكب العصر. 
«المحطة التالية : الناحية الفنية. 

.. لا جدال أن الخبرات التى اكتسيها اللواء / هشام السرساوى 
من خلال خدمته بالقوات البحرية نجج أن يترجمها بمهارة فى 
صورة مشروعات وخدمات متميزة يوما بعد يوم .. وهذا ها أثمر 
عنه العام الماضى ليؤكد أنه صاحب فكر متطور يواكب الحصر .. 
ولا يزال هناك الكثير من الأفكار التى تطرح خلال العام الجديد 
اليضيف الكثير لهذا الموقع الهام. 


.. فقد وضع سيادته خطط تعلوير حديثة لموانى بورسعيد الثلاثة 
«بورسعيد - العريش - شرق بورسعيد» 0 
إلى الحفاظ على ما حققته من إنجازات ونجاح ملحوظ .. 
السعى إلى إضافات جديدة من خطوات النجاح لتواكب لط 
الحالية والتى تشهد سباقاً وتنافساً قويً مع مواني المنطقة, 

/لسه_إعادة توزيع الاستخدامات بالموقع العام للميناء :#. 
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9 ننغن مدعو رم ؟ منطلة فنك شريرية. [] ننظنا مريت 
إلا نام فيد رسيت ]بنذ يدتورة؛ 90 سامديد 


المخطط الجديل ميناء بورسعيل ‏ " 


٠.‏ فقد وضع سيادته عدة محاور لعل من اهمها: 

- رفع أداء ثلك الموائى بالإمكائيات المتاحة وإدخال الاساليب 
التكنولوجية الحديثة تمهيدا لتطبيق الإدارة الإلكترونية بالمواذ 
- السعى إلى تحقيق مستهدف أعلى من خلال رفع الأداء .. وزيادة 
مايد الهيئة من الإيرادات والرسوم المقررة خاصة بعد تشغيل 


رق بورسعيد وما حققه من طفرة خلال فترة وجيزة. 


تكنولوجيا النقل البحرى والعمل على إنشاء شبكة 8.10.1 بين 
الهيثة والاجهزة العاملة الأخرى بالمواني. 
- العمل على الإهتمام ع السياحة وزيادة اليخوت والسفن 
السياحية التى 
والإمكانيات التى تقوم من 
- العمل على فتح خطوط ماقمية 
بهدف إنعاش تلك الموانى وتركيز سمعتها العالمية. 
- حضور اللقاءات والمؤتمرات الدولية والمحلية بهدف وضع سياسة 
تسويقية لتلك الموانى تهدف إلى وضعها فى مكانة تليق باسم مصر 
بين دول المنطقة والعالم,. 
.. ومع رأى وفكر اللواء / شام السرساوى حول هذه المحاور 
كان لابد من إطلالة سريعة على ما حدث فى الموانى الثلاثة خلال 
العام المنصرم ...وما أضافه من جديد يضاف إلى سجل الإنجازات 
لهذا الصرح..! 
ففى ميناء بورسعيد: 

.. كان النجاح حليفه وإهتمام الق' 
الهدف هو ضع إستثمارات جد 
بأحدث المعدات التى تحقق أفضل معدلات الأداء .. لتواكب أحدث 
التطورات الحديثة .. فكان لازماً من التطوير .. الذى يستهدفه 
- حيث تم وضع «ماستر بلان» للميناء والإستفادة من المساحات 
الشاسعة داخله مع إضافة مساحات جديدة تتضمن «220» ألف 
متر مربع لتصل مساحة الميناء الكلية بعد الإضافات إلى مليون 
ونصف المليون متر مريع. 

- إعادة دراسة المساحات الأرضية الحالية لإعادة 
بشكل أفضل لخدمة الحركة التجارية والتطورات المستقبلية. 

- رفع كفاءة معدلات الأداء با ميناء لمواكبة المستوى العالمى الحالى 
والمستقيلى طبقاً لمعدلات (0081). 
- تطوير جميع أرصفة الميناء (الحاويات والبضائع العامة) با ميناء 
والوصول بها للعمق الذى يسمح بإستقبال السفن ذات أعماق 
حتى 16 متراً. 


دافها 


- العمل على تكوين صورة حضارية متميزة الميناء وإضافة النسق 
الجمالي ويشمل أعمال المسطحات الخضراء ومناطق إنتظار 
السيارات والأعمال التجميلية الأخرى. 


- وضع المخططات والدراسات اللازمة للتكامل بين مينائىي شرق 
بورسعيد وميناء بورسعيد. 


اعاللتشفيد الجديد الذى أعده رئيس 
٠.‏ ومؤشس لبدء 


.. أيضا شهد هذا / 
حجم طاقته والتى إرتفعت من 8.6 مليون طن عام 2003 لتصل 
إلى أكثر من 11 مليون طن عام 2004.. ولا تزال محاولات 
.وخطط رئيس الهيئة قائمة لزيادة الطاقة خلال العام الجارى لتصل 
إلى أكثر من المستهدف المتوقع. 

.. وقد إنعكس ذلك على تحقيق إيراداً قعلياأ بلغ 140 مليون جنيه 
لاد تي ا لو ا ا 


الرصيف السياحى الثالث بالميناء الد 
ن السياحيين ليكونا صرحاً سياحياً مت 


مدى الإقبال زايد عليه من توافد السقن واليخوت السيا. 
الميناء لخدمة أكبر عدد من السياح الوافدين على بورسعيد. 
«رالاتء دولية لليخوت السياحية لهو 


التى تنتهجها رئاسة الهيئة الآن بإضافة الخدمات والتسهيلات 

وإقامة المارينات ليظل هذا الميناء قوياً متميزاً .. بدون منافس..! 

- مبناء العريش الوؤاعد: 

.. أيضاً شهد العام الماضى وضع خطة تطوير كبرى غير مسبوقة 

لميناء العريش ليواكب منظومة قطاع النقل البحرى للنهوض 

بالموانى المصرية بما يحقق عائدا إقتصاديا للبلاد .. وتلبية 
ات منطقة شمال سيناء ومصدرى المواد الخام والأنشطة 


ميناءالعريش 


إستثمارية أمام مستثمرى سيناء والمنطقة لإستغلال موقع الميناء 
أهدافاً لها أبعاد قومية وإقليمية ودولية. 


البكر الواعد إلى طق القسوى 12 مليون طنء بتكلفة تقديرية 
525 مليون جنيه. 
- بينام شرق بورسعيد 

.. وعن هذا الميناء العملاق الذى يعتبر نافذة مصر نحو العالمية 
.. فقد شاهد خلال العام الماضى طفرة هائلة فى الأداء بعد ستة 
أشهر من بدء العمليات من" خلال المسائدة والدعم المسيتمر من 
رئاسة الهيئة الشركة التى تدير الميناء.. فقد حققت أرقاماً قياسية 


فى معدلات .. تداول الحاويا. 8 حركة فى الساعة 
للونش الواحد .. الأمر الذى إستلزم من القبادة السياسية الإسراع 
لتنفيذ المرحلة الثانية من الميناء قبل الموعد المحدد له بخمسة أعوام 
.. حيث ثم توقيع مذكرة تفاهم لبدء تنفيذ هذه المرحلة والتى 
تستهدف زيادة أطوال الرصيف الحاييات من 1200 مترا ليمتد 
ل 500 مترأ ليصل إلى 1700 متراً .. ليصل طول الأرصلة 
إجمالاً 2900 متراً. 
.. وإن كان هذا يؤكد مدى نجاح التجربة وإنتعاش الميناء والإهتمام 
به دوليا مما ينعكس بمؤشر إيجابي على الإقتصاد القودى .. حيث 
تبين أن هذا النوع من تجارة الحاويات والترائزيت والتجارة العابرة. 
هى السائدة الآن وتدر عائدات كبيرة ٠‏ 


ميناءبورسعيد السياحى 
.. فضلاً عن ذلك شهد الميناء أيضاً توقيع عقد أول محطة من نوعها 


فى مصر لتموين السفن براس مال 50 مليون دولار على مساحة 
0 الف مترا بجوار الميناء وبإستثمارات مصرية وأجنبية؛ ويعتبر 
هذا المشروع الفريد من نوعه فى المنطقة ويساهم بشكل فعال فى 
تسويق منطقة شرق بورسعيد بين ملاك السفن وخطوط الملاحة, 
.. هذا ولا تزال هناك خطط عديدة تنتظر هذا الميناء أن تخرج 
إلى النور خلال العام الجديد تشمل التطوير والتجهيز لجذب 
الإستثمارات المحلية والعالمية لإقامة المشروعات الإستثمارية فى 
جميع المجالات. 

.. هذا بجائب خطط التسويق التى تقوم على دراسات علمية يقوم 
بها رئيس الهيئة ومعاونيه وتحظى بعناية خاصة مع توفير كافة 
الإمكائيات لنجاحها لتشرق تلك الموائى من جديد وتحمل آفاق 
الرقى والإزدهان, 

.٠‏ حقا إن المرحلة القادمة بمواني بورسغيد سوف تشهد تطور 
ملحوظاً فى أسلوب عملية التخطيط بهدف تجسيد إنجازاً حقيقباً 
يدار من خلال منظومة عمل ناجحة بخبرة وحنكة اللواء/ هشام 
السرساوى رئيس الهيئة الذى أظهن بعض هذه الثار خلال 


وداهاً 2005 


التي 1 
حدوثها بل تنعك خلال الأعوام القادمة.. 
القد إنحصرت أهم وقائع وأحداث عام 2005 فى: 
* الكوارث الطبيعية التى غزت دول العالم, 
+ الحوادث الإرهابية والتفجيرات التى عانى 
منها العالم وكان من نتيجتها سقوط آلاف القتلى 


ويغزو الإرهاب بصفة دائمة العراق ويترك وراءه 
دماء العراقيين الأبرياء بجانب مقتل عدد من الجنود 
الامريكيين. وسوف تستمر هذه العمليات 
الإرهابية طالما ظلت الجيوش الأجنبية فى 
أرضه, 

الكوارث الطبيعية: 

أكدت الإحصاءات الرسمية أن عام 2005 
شهد على وجه التحديد ما يقرب من 22 
زلزالا تسبب فى قتل ما يقرب من 90 ألف 
قتيل. ومن التى طالتها الزلازل باكستان 
وأندونيسيا وإيران. 

وضرب إعصار كاترينا وانجلينا السواحل 
الجنوبية للولايات المتحدة وتسبب فى مصرع 


الأرهاب لاوطن لهولادين 


وتشريد الآلاف فى ولاييات لويزيانا والمسيسبى 
وألاباما. 
الحوادث الإرهابية, 


الكل يعلم أن الإرهاب لا وطن له ولا دين وقد 
عانى العالم من تفجيرات وحوادث إرهابية كان من 
سقوط الآلاف ما بين قتيل وجريح» ومن 
أهم هذه الأحداث: 

» سلسلة من التفجيرات فى منطقة خان الخليلى 
وميدان عبد المنعم رياض وسط القاهرة ومدينة 
شرم الشيخ. 
» تفجيرات فى عدد من محطات مترو الأثفاق 
ومحطات الأتوبيسات العامة فى لندن. 

» اجتياح أعمال العنف فى المدن الفرنسية قام 
مجموعات من المهاجرين وسكان الأحياء 
» تعرض العاصمة الاردنية لتفجيرات هزت ثلاثة 
فنادق وكان من بين القتلى المخرج العالمى مصطفى 
العقاد وابنته, 


بها 


. . . مرحبا 006 


المزب الوطنى 
الديموقراطى الحاكم 
بأغلبية كبيرة من مقاعد المجلس؛ وصعود جماعة 
الإخوان المسلمين لتكون القوة السياسية الثانية. 


شخصيات هامة فارقت الحياة العام الماضى: 

» فقدت المملكة العربية السعودية والعالم العربى 
الملك فهد بن عبد العزيزء وتولى الحكم الملك عبد 
الله خلفا له. 
٠‏ لقى جون 


الثائب الأول للرئيس السودانى 
مصرعه فى حادث تحطم طائرته الهيلوكويتر. 

+ تم اغتيال رفيق الحريرى رئيس وزراء لبنان 
الأسبق بعد تفجير موكبه فى وسط العاصمة 
بيدوت. 

» توفى البابا يوحنا بولس الثانى بابا القاتيكان, 
وتولى كرسى البابوية الألمانى جوزيف راتسينجر 
بناء على اختيار مجمع الكرادلة وأطلق على 
اسم بيندكت السادس عشر وليكون البابا رقم 
5 للكنيسة الرومانية الكاثوليكية التى يتبعها 
٠1‏ مليار مسيحى كاثوايكى. 

» رحل المخرج السورى مصطفى العقاد وابنته 
انتيجة تفجير إرهابى للفندق الذى كان يقيم فيه 
فى عمان. 


03-3 
إن النبأ السار الذى حدث قبل نهاية عام 2005 
هو حصول محمد البرادعى مدير الوكالة الدولية 
للطاقة الذرية على جائزة نويل للسلام مناصفة مع 
وكالته التى نجحت قيادته فى أكثر من مهمة نووية 
صعبة فى العراق وليبيا وإيزان, وقد تبرع البرادعى 

بقيمة هذه الجائزة. 


بقلم/ عبد السلام السيد أحمد 

مضى عام 2005 مخافاً وراءه من الإيجابيات والسلبيات الكثير, فقد شهد العام أحداث كانت من صنع الطبيعة, ولكن أكثرد رشاكان من صنع الإنسان. 
القددسيطرعلى العام امنصرم غضب الطبيعة متمثلاً فى الزلازل والأعاصير والفيضانات التى راح ضحينها الآلاف من البشر.. إنها غضب السماءمن 
الشرورالتى صنعها الإنسان؛ ورمابة روضح اكت انه »يما مدت القوةالبشرية فمن مكنأ ناا إزاءجبروت الطبيعة.. 


تنبؤات العام الجديد 

بالرهم من أن هناك مثل مشهور يقول «كذيٍ 
المنجمون ولو صدقواء فإن حمى 
تزداد مع بداية العام الجديدء قن ايز من لنبرات 
بأحداث العام الجديد 2006 الفلكي التونسى 
حسن الشارتى الذى يعد من كبار المتنبئين وق 
انحصرت تنبؤاته فى أن عام 2006 سيكون ماين 
بالهزات والأحداث الجسام على الساحتين العربية 
والدولية ومن أهم تنبؤاته: 

» اغتيال الرئيس الأمريكى جورج بوش, 

» انسحاب القوات الأمريكية من العراق. 

» اغتيال الرئيس الفلسطينى محمود عباس أبو 
مازن, وإياد علاوى رئيس الوزراء العراقى السابق. 
+ رحيل الرئيس العراقى السابق صدام حسين 
وإنتهاء محاكمته. 

»* حدوث عملية ضخمة للمقاومة العراقية تحصد 
فيها أرواح المثات من الجنود الأمريكيين مما 
سيعجل يحيل القوا ات الأمريكية من العراق. 


ومن تنبؤات الفلكى العالمى رومانو كاريجى لهذا 
العام: 

» سقوط الرئيس الأمريكى جورج بوش ضحية 
فضيحة جديدة. 


تبر العام الجارى آخر سنوات الحكم بالنسبة 
لتونى بلير. 
* إختفاء الرئيس الفرنسى جاك شيراك عن المسرح 
السياسى وتدهور حالته الصحية, 

» إختفاء عدد من الأسماء الكبيرة فى دنيا 


السياسة السورية, 
+ عودة مروان البرغوثى إلى المسرح السياسى. 
* تخلص الفلسطينيين من رئيس الوزراء إيريل 


شارون ونائبه شيمون بيريز وظهور سياسة 
جديدة. : 


رب زلزال مدمر تركيا ويخلف وراء آلاف 
الضحايا. 

إن الشواهد تؤكد على أن أحداث عام 2006 
ستكون ساخنة على كل المستويات, ولذا فلا يسعنا 
إلا أن نتفاءل» ونأمل أن يكون هذا العام بداية 
لتحقيق الآمال والطموحات والعدل؛ وانتشال فقراء 
العالم من البؤس الذى يعيشون فيه. 


"يا أيتها النفس المطمئنة ٠‏ إرجعخ إل ربد ر|ضيغ مرضية ٠‏ 
فاصشلج فخ غبادخ ٠‏ وإدشلخ جنتج" صدق الله العظير 


البغاء ثله وحده 
أسرة تتحريرا مجلة 
وجميع العاملين يها 
ينعون بمزيد من الحزن والأسى 
المغفو ر لها بإذن الله 
والدة السيد اللواء بحرى 


محفوظ طه مرزوق 
رئيس مجلس إدارة هيئة موانى البحرالأحمر 
ويشاطرون أسرة الفقيدة الأحزان فى مصابهم الأليم 
أسكنها الله فسيح جناته 
وألهم أهلها وذويها الصبروالسلوان 
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قرأ أة 
إزدهار النقل البحرى العالمى 


إن هؤلاء الذين يعملون فى صناعة النقل البحرى منذ مدة طويلة والذين قد يكوتوافى ‏ سس 
طريقهم إلى التقاعد الان, لايتذكرون فترة تمتع فيها النقل البحرىلمدة طويلة بالإزدهار 
مثل ما ييحدث هذه الأيام. ولعل القدامى منهم يتذكرون الإنتعاش القصير الذى حدث فى 
السبعينيات والذى ساعد ملاك ناقلات البترول الجديدة من تتمقيق الكثير من تكاليف 
بنائها من رحلاتها القليلة الأول «وان كان هذا قد شمل قطاع ناقلات ل فقط. 
.وسيتذكرون أيضا أن ذلك الإزدهارقد تأثربالتضخم الكبيرالذى أذَى إلى إرتفاع النكاليف 
من جراء غلق قناة السويس.: والذى بدوره أدى إلى الإنتجاه نحو بناءناقلات البترول الكبيرة 
للدوران حول إفريقياء وأن هذا أدى أيضا إلى الزيادة الكبيرة فى أسعار البترول عاميا مها 
أدى فى النهاية إلى تراجع الأسواق التجارية العامية. 


وفى هذه الفترة كانت هناك ثقة عملاقاً تجارياً وإقتصادياً. ودائماً ما يقوم 


قمرصناعى لإستطلاع الهلال 
صرح لانفرانكو زوتشونى المدير الإدارى لشركة 
كارلوجافاتسي الإيطالية لصناعة معدات القضاء 
بأئه سيتم تصنيع قمر صناعى لإستطلاع هلال 
الأشهر الهجرية بشكل يجعل عملية الإستطلاع 
أكثر دقة؛ وأن الشركة ستنتهى من صناعة هذا 
القمر ذات المدار الشابت حول الأرض خلال 
عامين؛ وتصل تكلفته إلى 10 ملايين يورو. 

السباقات لمائية فى الأسكندرية 
إختارت المنطقة الدولية للسباقات المائية مدينة 
الإسكندرية لإستضافة سباق اليخوت العالمى 
لعام 2006, والذى يقام في سبتمبر 
القادم وقد عللت المنظمة الإسكتدرية 


لما تتمتع به من مقومات 
إنها إتخذت الخطوات الم 
اليخوت, علاوة على التطور الذى ث شهده هذا 
النمط السياحى المهم فى مصرء وسيشترك فى 
هذا السباق رواد سياحة وسباقات اليخوت من 
عدة دول. 


اءمشاكل المصدرين 

أنهت وزارة التنمية الإدارية بالتعاون مع وزارة 
المالية ومصلحة الجمارك المصرية مشاكل 
المصدرين العاملين تحت نظام السماح المؤقت» 
وذلك عن طريق إستخدام موقع بوابة الحكومة 
الإلكترونية ومصلحة الجمارك على الإنترنت» 
ويتبع هذا النظام رد الضمانات فور الإنتهاء 
من عملية التصدير مباشرة» ويأتى تطوير 
نظام السماح المؤقت عبر شبكة الإنترنت فى 
إطار خطة شاملة لتطوير الجمارك وميكنة 
إجراءاتها من خلال البوابة الإلكترونية للحكومة, 
ويشمل ميكنة نماذج شهادة الوارد «14ك م», 
ونماذج شهادة الصادر 13٠‏ ك م؛ وبيان الوارد 
وتسويات السماح المؤقت؛ ويختصر هذا النظام 
إجراءات الإفراج الجمركى إلى 24 ساعة فقط. 

زياد الصادرات المصرية لفرنسا 
أكد لوران بادو رئيس البعثة الإقتصادية 
الفرنسية بأنه من المتوقع زيادة الصادرات 
المصرية للسوق الفرنسية خلال العام الجارى 
لأكثر من الضعفء وذا جة لزيادة صادرات 
مصر من الغاز المسال افرنسا فى إطار الإتفاقية 
المبرمة بين البلدين لمدة 20 عاماًء وبالتالى 
سترتفع الصادرات المصرية من 400 مليون 
يورى إلى حوالى مليار يورو مما سيسهم فى 
توازن المبزان التجارى بعد أن وصلت قيمة 
الصادرات الفرنسية لمصر إلى 1.3 مليار 
يورو وبالنسبة للإستثمارات الفرنسية لمصر فقد 
وصلت إلى 335 مليون دولار سنوياء وهى تمثل 
0 من إجمالى رأس المال الأجنبى المباشر. 
تطويرالمجرى الملاحى لنهرالنيل 

صرح المهندس كريم أبى الخير رئيس الهيئة العامة 


الملاحئ لنهر النيل وتزويده بالشمتدورات الملاحية 
اللازمة فى مساحة 300 متر تبدأ من القاهرة 
وحتى محافظة المنياء ومن المتوقع الإنتهاء من هذا | 
التطوير فى منتصف العام الجارى. 


إنتعاش السوق | ٍ 
كبار اللستثمرين أسفواء ظناً منهم أن هذا الأسواق» وحتى لى أسفوا على هذا الشراء 
الإنتعاش ربما يكون قصير العمر كالعارة, بعد هبوط الأسواق. وهؤلاء لا يمكن عتابهم 
ومن ثم لم يستثمروا أموالهم فى شراء 
السفن وتشغيلها. : 
والأوقات السعيدة الحالية: التى ينعم ب جميعا وفى كل الأحوال. 
امقس 


فلم يحدث من قبل أن 
البترول وناقلات الصب والخطوط الملاحية يستطيع أن يحدد بالضبط متى تهبط 
فى إزدهار بهذه الدرجة» وأن يتمتع بهذا 
الوضع جميع ملاك السفن المختلفة. إلا عما إذا كان الهبوط المنتظر سيكون بسيطاً 
أن بعض ملاك السفن لا زالوا ياتزمون أنه ربما قد ينتج عن عدم قدرة المستهلكين 
بالإعتدال والحذر نحو الوضع الحالي. فهم الأمريكيين على الإستمرار فى شراء البضائع 
يعتقدون أن العجلة تدور وأن هناك مد وجزر 
وأن دوام الحال من المحال. 

إلا أن هناك قطاعات كاملة لم يشملها وزر الإستمتاع بالإزدهار الحالى راجين أن 
الإنتعاش مثل قطاع العبارا. 
التموين والخدمة التي تعمل الة السواحل؛ أفضل شئ هو أنهم أصبعوا قادرين على 


تن البعض بالشراء حتى فى وقت إرتفاع 


لأن الشراء فى الوقت المناسب يعتبر ضربة 
حظ سعيد, وهذا الحظ السعيد لا يلازمنا 


أوقاتا غير وقد يحاول البعض التنبؤ بهبوط الأسواق 
اع من ارون التجارية وربطها بالمؤشرات الإقتصادية 
كان تشة ناولدت أو بأحداث تقع هنا أو هناك ولكن لا أحد 


بالنقل البحرى, 


الأسواق» إنما يتحدث المتخصصون فقط 


الصينية بالمعدلات الحالية. 
إن فى إستطاعة المشتغلين بالنقل البحرى 


يستمر هذا الإزدهار بعض الوقت. ولعل 


إقطاع سفن 


عميد بحرى متقاعد 
عبد العزيزأبوقنديل 


النقل البحرى فى هذا العمل الحيوى. 

كما حان الوقت أيضاً لآن نطلع الناس عن 
خطور تقنيات بناء وتشغيل السفن وإدارة 
عمليات النقل البحرى والعلوم البحرية 


وهناك حاجة الآن إلى جذب إنتباه الشباب 
الجيد للإنضمام للعمل فى صناعة النقل 
البحرى. فنحن نحتاج إليهم الآن بعد فترة 
طويلة كانت القدرة على تعبئة الأيدى العاملة 
الجيدة متواضعة. وعلينا أن نبين لهؤلاء 
الشباب أن صناعة النقل البحرى أصبحت 
قادرة على منح الفرصة الحقيقية التقدم 
والرقى فى المهنة. 
ولعل هذه تكون فرصة لمراجعة مناهج التعليم 
البحرى والإهتمام بالتدريب العملى لجعل 
خريجين قادرين على مواجهة ما قد يأتى به 


الفراغات بها بثسعار عالية يحسد عليها 
ملاكها والقائمون بتشغيلها. البحرى. 
كما أن الحقيقة هى أن هذا الإنتعاش لم 
يحدث فى جميع أنحاء العالم. ففى منطقة 
شمال الباسيفيكى؛ هناك بعض السفن لا 
تجد بضائع كافية تملا حمولاتها بالكامل, 
فى حين أن الكثير من السفن تجد ما تنقله 
من وإلى الصين العظيمة التى أصبحت 


بيان صحفى صادرمن (معهد البحوث والدراسات الأفريقية) 


رغم أن سفن نقل الحاويات قد أمكنها تاجير التحدث عن صناعتهم بكثير من الفخر, وعلى 
عدم الندم على إنتمائهم لمهنة العمل فى النقل 


مشروع دعم التكامل الإفريقى 


بشأن الشكر والإمتنان على المنظومة الحضارية فى 
الإدارة والتطوير بميتاء الأدبية وحسن الإستقبال لوفد 
القيادات السودانية بدورة “التخطيط العمرانى والنقل 
فى 
وقد شرفتنا هيثة مواتى البحر الأحمر بإستقبالها للوفد 
السودانى ويذل الجهد لنجاح أعمال الدورة مما أدى إلى 
إشادة الأخوة السودانيين بتجرية مصر فى النقل البحرى 
والأداء المتميز الذى يرقى إلى العالمية, وقد عبروا عن 
رغنتهم فى الإستفادة من هذه الخبرة فى السودان 


.م فى التقنيات المستخدمة فى 
مجالات الثقل البحرى سواء فى تسيير السفن 


إنه حان الوقت لكى نتفاخر بصناعة النقل أو فى تشغيلها وإدارة أعمالها, 

البحرى أكثر مما مضى. كما حان الوقن لكى إن لدينا صناعة تجعلنا نفخر بهاء وأنها فى 
نقول للعالم كيف أن النقل البحرى لازم ارخاء المستقبل ستكون قادرة على القيام بدورها فى 
شعوب العالم وعلينا 
الذى ليس لديه فكرة عن كيف تنتقل البضائع إلى مهنة العمل فى النقل البحرى. 
حول العالم - باهمية الدور الذى يقوم به 


ع الرأى العام - رخاء الشعوب. إن لنا أن نعتز ونفخر لإنتمائنا 


إعتباراً من يوم 2006/1/1 تم تركيب موقع نقل بيانات 
السفن التجارية بميناء السويس ليتم مباشرة وفى نفس اللحظة 
متابعة جميع السفن التجارية التى تستخدم معلومات التعارف. 
الأوتوماتى 4:15 من خلال شبكة معلومات قطاع النقل ولتطهر 
الحركة الفعلية وبيانات السفن من بحيرة التمساح شمالاً وحتى 
شقدر جنوي ويمكن متادعتها على شاشة التمبيونر 24 بباعة من" 
خلال مركز معلومات القطاع . 

حك تم تركيب موقع إستقبال بيانات 4.15 


التى تدخل المياه الإقلمية حنديا رحن 
بلسي عمالا والرق عت امنيا السرم 


إعارة الأزمات 


بقلم محاسب/ سعيد رجب شرف المستشار امالى والإدارى 


والتتوارتة َه 


يجب أن تكون هناك قاعدة حاكمة لإدارة الأزمات والكوارث 


المباغتة - - وأن نكون إدارة الأزمات مستعدة فى أى وقت وفى أى 
مكان لإستقبال الأزمة أو الكارثة بقلب مفتوح وبرنامج معد 
مقدما للتصرف مع الأزمة وذلك على المستوى الكلى بحيث 


ويجب أن يكون معلوماً أن طبيعة العملية 
تفيذية لإدارة الأزمة تتدخل فى تحديد 
خصائص ومواصفات أعضاء فريق التعامل 
مع الأزمة - أى أن عملية 
الأؤمات وإستاد المهام إليه ترتبط بنوع الأزمة 
حيث يجب أن تكون بكل مؤسسة أو شركة 
لجنة دائمة لإدارة الأزمات وتكون لهذه اللجنة 
الدائمة تحت قيادة الرجل الثاني فى المؤسسة 
أى الشركة بحيث تكون له كل الصلاحيات 
الخاصة بإعداد مسرح الأزمة المتوقعة - وفى 
بعض الاحيان قد تدعو الضرورة لتحقيق كفاءة 
وفاعلية أكبر لفريق إدارة الأزمة أنْ يستعين 
بمستشارين وخبراء من خارج المؤفسسة مع 
التاكد من مستوى مهاراتهم ومصداقياتهم 
لإمكان إتخاذ القرارات الجماعية التى تضمن 
حسن سير العمل الجماعى أثناء الأزمة - كما 
يجب أن تكون هناك إدارة فرعية لإدارة الأزمة 
بحيث تتيح هذه الإدارة الفرصة أمام الجميع 
لتناول الازمات والكوارث بصورة سليمة بحيث 
تتمكن من جعل العاملين قادرين على تحمل 
الضغوط النفسية والاجتماعية والقانونية 
والسياسية العنيفة التى تضعها الأزمة 
على العاملين والمديرين ولمدة طويلة بالإمداد 
العاطفى والنفسى المسبق - وتدريب فريق 
إدارة الأزمة على التعامل بكفاءة وفاعلية مع 
الأزمات, وهذا ما يمكن تسميته بعقيدة تحويل 
النقمة إلى نعمة, 


ولتحليل معالجة أى أزمة فلابد من 
ملإحظة الآتى: 

أولا: يجب بحث مراحل الأزمة إذ أنها تمر 
بعدة مراحل هى. 

1- مرحلة التحذير والإنذار. 

2- مرحلة نشوء الأزه 
3- مرحلة إنفجار الأزمة. 

4- مرحلة حسم الأزمة. 

5- سمات سيناريو الأحداث. 

6- تقدير موقف الأزمة حيث أنه ينذر ويتوعد 
ويهدد بالضرر ويعترض البشر فى حقوقهم 
كما يهدد بتوقف الأعمال مما يؤدى إلى سوء 
سمعة المؤسسة أو الشركة. 

مكونات الازمة: 


1- قد تكون الأزمة بسبب خطأ بشرى أو 


من عوامل الطبيعة - أو - نتيجة لصراعات 
ونزاعات إنسا: 
2- وقد يكون المتضرر من الأزمة أى من 
الأطراف الآتية: 
أ- الدولة بحيث تتهدد إذا كان التهديد للأمن 
القومى للدولة. 


ب- أو أن تهدد الأزمة حقوق المواطن كإنسان 
- وهذه الحقوق تتلخص فى حقه فى الحياة أو 
العمل. 

ج- من أسس إستراتيجية مواجهة الأزمة بمنعها 
بمواجهة السبب فى حدوثها ومنعه من المشاركة 
فى صنعها وذلك بمشاركة مجتمعية علمية وعملية 
أو بإصدار التشريعات لمواجهة عوامل التصعيد. 


الكفاءة والفاعلية فى إدارة الازمة: 

إذ ينبغى أن تتوافر شروط أساسية وضرورية 
فى إدارة الأزمة كالكفاءة والفاعلية وهذه 
الكفاءة الفاعلية يجب أن تتم من خلال 
فريق إدارة الأزنات ويكون لهذا التوجه 
السلطة المطلقة والنظام الموقفى المؤقت وذلك 
للإعداد بغرض منع حدوث الأزمات أو الحد 
من الخسائر - وطبيعة العملية التنفيذية هى 
التى تتدخل فى تحديد خصائص ومواصفات 
أعضاء فريق التعامل مع الأزمة - أى أن 
عملية إختيار فريق الأزمات وإسناد المهام إليه 
ترتبط بنوع الأزمة التى سيواجهها. 

ويجب عند إدارة الأزمة أن تراعى 
المبادئ الآتية: 

1- التحول من إستراتيجية رد الفعل إلى 
عقيدة وقائية مانعة - وعودة الأوضاع إلى 
أحسن مما كانت عليه فى أسرع وقت ممكن. 
2- التخطيط العلمى القائم على مشاركة علمية 
فى مراكز البحوث القومية. 
3- إنتقاء القيادات الت رتنمية قدراتهم 
ومهاراتهم ومعارفهم وتدريبهم على العمل 
تحت الضغوط النفسية والإجتماعية والزمنية 
لمدة طويلة والتاكد من ولاء هذه القيادات 
للمكان وللمهنة. 

4- متابعة دائمة لمؤشرات الأزمات وعلامات 
الكوارث بمعرفة مقرر اللجنة المؤقتة المركزية 
لمركز إدارة الكوارث. 


تتوافر: شروط أساسية لإدارة الأزمات تتسم بالكفاءة والفاعلية 
بحيث يتم من خلال فريق إدارة الأزمات طبقا لنظام موضوع 
مطلق السلطة وكنظام موقفى مؤقت ويكون هذا النظام 
موضوع فى وقت الأمان بغرض منع حدوث أى خسائرأوأقلها مع 
ضرورة أن يكون هذا النظام حاسما فى المواقف المبدانية. 


5- أن تكون مراكز إدارة الأزمات والكوارث 
على درجة عالية من درجات الإستعداد 
للمواجهة وذلك بالتعبئة والإستعداد السريع 
لمواجهة الأحداث بالعمل على إحداث نظا 
إنذار مبكر ذو قاعدة إتصالات فعالة, 

6- الإهتمام بنشر كل ما هى جديد من خبرات 
محلية ودولية لمواجهة الأزمات والكوارث 
كقاعدة دروس مستفادة. 

7- مصداقية الإعلام عن الأزمات الداخلية 
والكوارث من خلال متحدث رسمى واحد على 
أعلى مستوى. 

وختاماً نستطيع القول بأن العقيدة فى 
الضمير الجماعى للأخذ بأسالي 
لحل المشاكل العملية والميدانية وتعبئة 
القيادات وإزدياد الإيمان بإستخدام بحوث 
العمليات والإستخدام الأمثل لتكنولوجيات 
المعلومات والإتصالات والمشاركة بقرارات 
جماعية متسامحة لصالح المجتمع الذى 
نعيش فيه وهى التى تمكن هذا المجتمع من 
الأزمات والكوارث والتى تحول نقمة 
الأزمات والكوارث إلى نعمة البقاء وحق الأبناء 
والأحفاد فى الرفاهية الإجتماعية والرخاء 
الإقتصادى. 

وإنى أرجو أن أكون قد وفقت ولو بقدر ضئيل 
2 إدارة الأزمات والعبور منها إلى بر 


الأمان. 
والله الموفق 


الله والتعاون المنتظم مع كل من صندوق إسكان أفراد القوات المسلحة ومديرية الشئون 
الإجتماعية. 
كما أنه مازال يحدونا الأمل فى توفير مقر دائم للجمعية لضمان استمرارها فى تثدية مهامها 
والعمل على تدبير دوريات مرور أمنى تابعة للجمعية لتحقيق القدر الأمنى المثمول, 
أما عن المكتبة وحضانة الأطفال فهى رغبة ملحة لكل أسرة مقيمة بالمنطقة وعشمنا كبير فى 
لنجاح فى هذا الإتجاه باستغلال الأسواق المغلقة (المتهالكة) حاليا أو أحد 
بق الرغبة المرجوة. 
ويتجدد الآن التصور بغلق المنطقة للحفاظ على المكتسبات المحققة أو التى يمكن تحقيقها 
بالسيطرة الكاملة على مداخلها ومخارجها دون فرض أى رسوم أو مصاريف نظير المزايا 
كا العريدة التى تتحقق من جراء ذلك. 
نطمع فى الدعم المعنوى من جميع القاطنين ورؤساء إتحادات ملاك العمارات والأنشطة 
التجارية والخدمية مع قدر مناسب مع التعاون والإلتزام بتنفيذ تعليمات القوات المسلحة 
وإن الإتباع لأسلوب الإدارة العلمى والمتابعة المستمرة وقياس النجاح فى وتوجيهات ! ن حسن 
الوصول للأهداف مع الاستغلال الأمثل للإمكانيات البسيطة المتاحة والإستفادة من العلاقات وفقنا الله وإياكم لما في 


أن نراجع أنفسنا ونعرض على سيادتكم كل ما ت 
اندعمها ونكشف نقاط الضعف ونعمل سوياً على 
لقد هبت موجة التطوير المرحلى ورياح التغيير منذ بداية هذا القرن فغيرت 
جمعية من سياستها وأ. 0 الموارد حتى لاتتأثر وتهتز فى حالة 
تأخر العمارات فى سداد الإشتراكات بحيث يكون الإعتماد على الموارد الأخرى 
وقصر الفائدة من الإشتراكات على تأكيد الإنتماء. 
وقد نجحت السياسة إلجديدة حتى الآن في زيادة قيمة ة الودائع لتصبح 93000 
جنيهاً عام 2005 بدلا من 33000 جنيها عام 0 فضلا عن أن المصروفات 
قد تم تقليصها لأقل من ثلث الدخل شهرياً - وتطورت وتشعبت الإنجازات التى لواء/ محمد الديب 


العولة خلقت زمناً جدي دا ينتمى إنتماء عضويا ما قبله من أزمنة. 
تماثلاً بالشبكة العذكبوتية للإنترنت حيث تنمحى المسافات المكا 
.ورها الإقتصادىمن منظا 
وأهداف التنمية مستوعبة فى نسيجها وينيتها قيم المواطنة ومفاهيم 
شتى طبقات وشرائح المجتمع كما يتعين أن لا تنحاز مخططات 
يفقد الأمة قدرتها على سواسية التعولم داخليا أولا قبل أن 


بقلم/ سمي رمعوض 


المستشارالإقتصادى للمنطقة الحرةسابقا_ 


وفى هذا السياق فإن هناك مفاهيم 
أولية لها أولوية على صعيد الإدارة 
التنموية تخطيطاً وتنظيماً ومتابعة 
وهى أن ديناميات تطور المجتمعات 
البحرية فى مصر ليست مماثلة 
لتطور آليات التنمية فى المجتمعات 
النهرية لكنهما معا يصلحان أن يكوناً 
سبيكة متوازنة تتكافل وتتكامل لإنتاج 
تنمية متعددة الأبعاد والمستويات.ومن 
الأمور التى لم تعد محل جدل أن أهم 
أولويات الإستثمار ينبغى أن تبدأ 
بتحديث والإرتقاء بمستويات الإدارة 
بدرجاتها المختلفة ٠‏ 

وتطوير قدرات ومهارات ومعارف 
روس الأموال البشرية على نحو 
مستمر والمزج الملاكمها بين 
التكنولوجيا القائمة (غير المرئية) 
بمضامينها الذهبية. والتكنولوجيا 
الصلبة (المجسدة) أى المعدات 
والتجهيزات والأدوات فى معادلة 
ملائمة لبرامج وأهداف التنمية. فى 
عصر أصبحت الشركات العملاقة 
متعددة الجنسية تملك قرابة 9640 
مبن جملة. التجارة الدولية فى ذات 
ألؤْقْتَ وعلى نحو مناقض صار 500 
مليون نسمة أى 908 من مجموع 
سكان العالم يبيتون جياعاً. وبصورة 
حادة تحفز على التأمل أضحيق 
متوسط دخل الفرد فى الدول القنية 
يبلغ 40 ضعفاً من متوستظ دخل 
الفرد فى الدول الفقيرة. وَلَاِدٍ أن 
تعيد التنمية إنتاج حوافزها المادية 
والمعنوية للحيلولة دون التحريض 
الخارجى بمغرياته على هجرة العقول 
وإستنزاف التراكمات المعرقية التى 


وذلك يتطلب منها أن تنظر إلى ثقلها ودورها الاقتصادى» 
مدارا. وبذات القدرفإن من أهم مهام التنمية أن نكون آليات 
الهوية الحقيقية للمجتمع . وأن تتوزع مهام ونكليفات التنمية على 
التنمية لأى طبقة أوشريحة على حساب الطبقات الأخرى لأن ذلك 
تشارك على قدم الممناواة فى إكتساب أحقيةالتعولم خارجيا. 


الإقتصاد الصرى 
عنه فى عوازين الأهميا-ه العالية 


تحدث فراغا مهدد النمو قوى الدفع 
فى عمليات التطوير. 

التحليل الإقتصادى الذى ليس بوسعنا 
التنكر لمعطياته من الحقائق والأرقام 
هو أن الإقتصاد المصرى واجه 
مازقا تنموياً منذ بداية السبعينيات 
فى القرن الماضى إنعكست آثاره 
ونتائجه السلبية على مجمل القطاعات 
الإنتاجية والخدمية على نحو 
مستمر ؛ فبعد أن كنا نحن وكوريا 
الجنوبية فى ستينيات القرن الماضى 
كفرسى رهان ينطلقا نحى التنمية 
والتطوير بخطى حثيثة مؤسسة على 
إسترات صيغت وفق مفاهيم 
علمية وواقعية وخطط ويرامج تلبى 
متطلبات أوضاع الحاضر وتتجاوب 
مع تطلعات المستقيل من خلال تعبئة 
وتفعيل الموارد والشروات الطبيعية 
والعلمية والتكنولوجية والبشرية فى 
تناغم وتوازن. تراجعنا نحن إلى 
المرتبة 122 على مستوى التصنيفات 
التنموية الغالمية بينما تقدمت كوريا 
الجنوبية إلى المرتبة العاشرة. فما 
هى إذن العوامل التى جعلت الهوة 
تتسع على هذا النحو امثير للتساؤلات 
والمحرض على الدهشة؟ هل مرد 
ذلك إلى تراجع قيم العمل ونكوص 
المستوى الإبداعى الإبتكارى بإبعاد 
الثقافة والعلمية والتكنولوجية؟: أم 
مرجعه إلى تدنى مفاهيم وقفنون 
الإدارة الإحترافية ذات الرؤى المنفتحة 
على تطورات العصر؟ أم هو يعزا إلى 
طبيعة البنية الإستراتيجية لتفاعل 
القوى الإنتاجية مع السوقين المحلية 
والعالمية وفق مقومات التنافسية 


النسبية والمطلقة كما فعلت نمو جنوب 
شرقى آسيا ونمو أمريكا اللاتينية 
ومن قبلهما اليابان والصين؟ 

ما هى العلاجات الناجحة إذن؟ 
علينا أن ندرك أن الإدارة غير 
المتخصصة لأكثرية القطاعات 
الإقتتصادية فى مصر هى التى 
أقحمتنا فى معضلة التنمية وزجت بنا 
فى دوامة التخلف لإفتقارها الشديد 
إلى المكون العلمى والدراية العلمية 
بطبيعة المسئوليات والأهداف المراد 
تحقيقها يضاف إلى ذلك الإفتقار 
إلى روح الفريق وتركيز السلطات 
على نحو يفقد القيادة والإدارة 
الجماعية جوهر المشاركة التى تنهمض 
على تراكمات من الخبرات والمعارف 
وتنوع الإجتهادات والآليات وقوى 
الدفع التى تقوم على تعدد التجارب 
نقطة الضعف لديئا تكمن 
فى هذا البناء الهرمى الإدارى منبت 
الصلات بالحقائق العلمية والعملية 
لمفاهيم الفصل ما بين القلب والقالب 
وعدم الإعتداد بالأساليب الصحيحة 
والوسائل الجادة والغايات التى 
تعكس مدى سلامة وتماسك هيكيلة 
النظام الإدارى فى مختلف تدرجاته 


ومستوياته. 

لماذا أفلحت الإدارة فى عصر محمد 
على منذ نحى قرنين فى أن تضع 
الإقتصاد المصرى على مستوى دول 
أوروبية عدة وفى موقع متقدم على 
اليابان بينما أخفقت فى الآناء الراهنة 
فى أن تضاهى الإدارة الإقتصادية 
حتى فى النمور الأسيوية برغم مالنا 
من سوابق خبرة ورنادة تنموية فى 


الكنه لا ينتسب إليها من حيث الهوية والحيثية .فالعولة أقرب ماتكون 
انية والفواصل الزمنية . ومصرنمثل موقعا على إمنداد هذه الشبكة 
ارغيرتقليدىحدود رؤيته تتمدد وتتمادى إلى أبعد الآفاق وأعلاها 


الحلقة الخامسة 


مجالات كثيرة؟ هناك ذرائع جمة 
تتعلل بها لإخفاء حقيقة الفشل فى 
الإستثمار فى البنية الفوقية الإدارية 
على نحو يحول دون الإستمرار فى 
تدهور إدارة التنمية وإدارة التقدم . 
الإقتصاد المصرى قابل للتطور 
الطردى مع تطور الإدارة تطوراً 
جذريا مما حقق نجاحات باهرة 
لدول أدركت أهمية تحديث مناهج 
وأساليب الإدارة والإفادة القصوى 
من رعوس الأموال القلمية وإتباع 
طرق التنمية كثيفة الذهنية التى تعتمد 
على الإرتقاء برعوس الأموال البشرية 
وتوفير الشروط الثقافية لتفعيل دور 
المجتمع قاطبة فى الخروج من إطار 
الدائرة الشريرة لإهدار القوى والموارد 
والثروات لابد من إعادة قراءة عوامل 
إنبعاث النهضة فى عصر محمد على 
لا للنسج على منوالها ولكن لاستلهام 
القوى الحيوية التى وقفت وراعها. 
كما ينبغى فحص أسباب النجاح فى 
التجرية الماليزية ليس لمحاولة محاكاتها 
ولكن لإستخلاص الدروس من كيفية 
بنائها للمرتكزات التى أمدتها بطاقتها 
الخلاقة. الإدارة فى عصر العولة 
تعد من ضمن أهم مكونات الميزات 
التنافسية التى تضمن للاقتصادات 
موقعاً متقدماً على خرائط العلاقات 
الدولية بحيث تكتسب ثقلاً مؤثراً 
فى تقاسم الشراكات الإستثمارية 
والولوج فى الأسواق العالمية من موقع 
القوة المؤثرة ومصر تستحق إدارة 
إقتصادية لا تسلبها البيروقراطية 
قسطاً كبيراً من زخمها الفعال. 
000 


أابي » 
لمراسى “15/ما/ا 
مهندس / محمد رمزى عوض - مهندس شواطئ وتنميةموانئ 
ذكرنا فى العددين السابقين الدراسات الجيونكنيكية وأعمال المساحة الهيدروجرافية وكذا حواجز الأمواج. 


ا 


ونختتم فى هذا العدد المراسى 11/115 01127)/ جلاترع 8 


بالنسبة للمراسى (861]11) فهى أيضاً ذات 
أنواع متعددة فمنها المراسى من البلوكات 
الخرسانية ومراسى الستائر اللوحية 
(و2116 ]5166) ومراسى القيسونات 
وحالة التربة الصخرية للقاع والتى يمكن 
ذات, سطع مصمطة (-161166 “راآنا؟ 
116]) أو ذاث؛ثقوب (21100]60) وذلنا 
بغرض تقليل إرتفاعات الأمواج والناتجة 
من عملية الإنعكاس كما سيذكر تفصيلا. 
ويمكن أيضا إستخدام مراسى من الخلايا 
اللوحية فى بعض الحالات ذات أحمال 
الرسى الصغيرة وحالة التربة الصخرية 
لقاع أيضا. ويبدأ التفكير فى نوع المرسى 
المناسب تبعا لنوعية التربة بمنطقة الميناء. 
لذلك فإن الدراسات الجيوتكنيكية التى 
يتم إجراؤها فى بداية المشروع تعتبر هى 
الأساس فى عملية الإختيار لنوع المرسى 
المناسب تبعا لنوع التربة بمنطقة الميناء . 


وهناك العديد من العوامل التى يتوقف عليها 
الإختيار النهائى لنوع المرسى المناسب لمتطقة 
الميناء. وهذه العوامل تشمل عوامل وظيقية 
الأعمال الرسو (126102116(7ا1) وعوامل 
اقتصادية (كاءةزقة لأهعتدمممء) 
وعوامل إنشائية (0ملءناتاقمم0) 
05 ) وعوامل المرونة التشغيلية 
(واناتط نيعا لمدمت هعم 0) وعوامل 
بيئية (قاءةقة. ‏ لهامعصممع أ كمظ) 
ويث النعرت كقح الإنوا م القترخة المراسى 
الممكن إستخدامها بالميناء عن طريق التقديم 
الموزون من خلال دراسان التحليل متعددة 
العناصر 5أوتإ[هقه 1ع أغلسدم) 
والجدول رقم (1) يوضح نموذجاً لذلك التقبيم 
الموزون لإختيار نوع المرسى المناسب. 

هذا وفى عملية الوزن فإن الأرقام التقييمية 
تقدر كما يلى 

ارما هات ))ة3 ,2عرنه, 1 سرموط] 


6 ااام ل 1١‏ 
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[5جدهه0 برتلا .4 علهه6 .3 
كلت 


التصميمية العالمية بالأكواد 
المتعارف عليها مثل الكود البريطاني 
لتصميم (185 ,605 ةلصة]5 طكتائء8) 
المنشآت البحرية 

أداء الوظيفة (ينا اهمها صبظط 
5أععمكظة ) 

ويشمل المناسبة لأداء الوظيفة المطلوية 
لأعمال الرسوء الحساسية للأحمال الزائدة 
(أحمال الرسو) والقدرة التحملية والعمر 
الإفتراضى للمرسى 

العوامل الإقتصادية (امء1م:مممء6 
واععمكم) 

ويشمل تكلفة الإنشاء وتكلفة الصيانة 
المتوقعة لكل نوع من المراسى المقترحة 


الجرءالثالث 


العوامل الإنشائية (مهناءب”ا5مه0© 
وأععمكم) 

وتشمل كلا من سرعة الإنشاء, سهولة أعمال 
الإنشاءء مخاطر الأعمال الإنشائية الخاصة 
بالمرسى بالإضافة إلى متطلبات الموقع 
الإنشائى للعرسي» 

مرونة التشغيل (15501أه,6م0. 
كأععمكم بزانانط لهاع ام). 

وتشمل المرونة التشغيلية والقدرة على تحمل 
الأحمال العالية. ١‏ 

ومن الجدول رقم (1) مثلا يتضح أن 
دراسات التحليل المتعددة العناصر بنظام 
يم الموزون قد أعطت توصية بها يلى 


دادع دسم وسور أحدصم دعم | سملعنص كرم0 | اللمممععس؟_ 5م186 لإختيار نوع المرسى المناسيب 
اع درف ارانلتطتدما عاع وري 0 اكمس عالق + أولوية الإختيار للمرسى من نوع القيسيون' 
0 15 5.] كز .]| 1]8 1 الله 1 اللان؟ (0815508) بمجموع كلى 370 لقطة: 
]| 4] 25| 40]| 4] 10] 60] 4] 15 0 |4 | 20 أ 0 إختيار تالي للمرسي من نوم 1192© 
| 25-20]2] 2220| 452]10] 3] 15] 120] 4 30] 60] 5| 20 عون ]زه 2 011.0313)) بسجموع كلى 285 نقطة. 
55 ا تصحل 011 » إختيار أخير المرسى من نوع 810012 
15 | 3] 25 | 30 | 3]| 10] 30] 2]| 15]| 606 | 2] 30] 80]| 4 | 20 عا810 ١‏ 11811 '008) بمجموع كلى 255 نقطة. 
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5-0 عم 1 عع 117 سس 


إطار مشروع 


المصرية, وإعدادها للمنافسة العالمية. 


معالجة تلوث البحيرات 

عقد بالأسكندرية المؤتمر الإقليمى لإقليم الإسكندرية وغرب الدلتاء حيث 
تلوث البحيرات واختتم المؤتمر بالتوصيات الاتي 
» تجريم تجفيف أو ردم أى جزء من البحيرات للحفاظ على التواذن 
البيئى والثروة السمكية, 

» العمل على توفير الإعتمادات اللازمة لإستكمال مشاريع الصرف 
الصحى. 

» إلزام المصانع بمعالجة مخلفاتها قبل صرفها فى البحيرات. 

» عدم السماح بإنشاء آية منشأة صناعية إلا بعد التاكد من عدم 
صرف مخلفاتها فى البحيرات. 

+ ضرورة شفط الرواسب السوداء المتراكمة فى قطاع البحيرات. 

»* صرف مخلفات المزارع المقامة على ضفاف البحيرات فى مصارف 
خاصة تصب فى البحره 

» ضرورة تفعيل قانون البيئة مع تغليظ العقوبة لأية مخالفة سواء الردم 
أو التجفيف. 

» تفعيل جميع القوانين المنظمة للصيد فى المسطحات المائية. 


نقل التكنولوجيا الأوروبية لمصر 
وافق الإتحاد الأوروبى على إنضمام مصر إلى شبكة نقل التكنولوجيا بالإتحاد الأدروبي» 
ويذا تعتبر مصر أول دولة عربية وأفريقية تنضم إلى هذه الشيكة. صرح بذلك المهندس 
رشيد محمد رشيد وزير التجارة والصناعة وأشار إلى إنضمام مصر لهذه الشبكة يأتى فى 
قل وتوطين التكنولوجيا داخل الصناعات المصرية من خلال منظومة المراكز 
التكنولوجية التى تنشئها الوزارة فى مختلف القطاعات الصناعية لتحديث وتطوير الصناعة 


مشروع لإنشاء 12 محورا 

ألقى الدكتور فاروق الباز مدير مركز أبحاث الفضاء 
بجامعة بوسطن الأمريكية محاضرة على هامش 
مؤتمر «توشكى 2006 الإنجازات والتحديات» 
- الذى عقد تحت رعاية الدكتور محمود أبو زيد 
وزير الموارد المائية والرى - حيث جدد طرح المشروع 
الخاص بإنشاء 12 محوراً عرضياً للتنمية تمتد من 
منطقة العلمين حتى توشكى, وإقامة 8 طرق دولية, 
وشبكة سكك حديد تريط هذه المناطق بالوادى والدلتاء 
مع مدها بالمياه السطحية وا ويستهدف هذا 
المشروع فتح مجالات جديدة للعمران وإعداد المناطق 
لاستصلاح الأراضى غرب الدلتاء مع توفير آلاف 
فرص العمل فى الزراعة والصناعة والتجارة» وتنمية 
مواقع جديدة السياحة؛ وتوسيع شبكة الطرق الحالية, 
وربط منطقة توشكى وشرق العوينات وواحات الوادى 
الجديد يباقى مناطق مصر. 


تهنذنة من الأعماق 
أسرة تحريرالجلة 
تتقدم بأسمىآيات التهانى 
للأستاذ / محمد السيد 
مديرعام جمارك السخنة والذى تم ترقيته إلى 
درجة"مديرعام؟ 
الجديربالذكرأن الأستاذ/ محمد السيد من 
الكفاءات الخلاقة النادرة بمصلحة الجمارك 
حيث الأدب الجم والأخلاق الحميدة والكفاءة 
الفنية العالية التى يشهد بها الجميع حيث 
السلاسة والبساطة والتواضع دون تفريط أو 
تسيب والشدة والجدية والصرامة دون تعقيد 
وهذههى المعادلة الصعبة وإلى الأمام 


السيد الأستاذجلال أيوالفتوح حاوزته| فيد سبي 


رئيس مصلدمةالجمارك لإلترزائي 


هورجل يؤمن بأفكاره وخبراته ويمتلك شخصية| اند إذاجلس على مقعد أمام شخصيات 
الذلك كان إختيارالسيد الدكتو, ف بطرس غالى وزيراثالية له ليكون رئيسالمصلحة الجمارك الصرية 
فجباية إلى مجتمع 


لتزام بشروط الإستيراد مع الإلتزام 
ق التجارة فى نفس الوقت. 


الجمارك قيما يتلق بالقيام بعملية انماع بل 5 عملي 


لجرك 

- تطبيق هبدأ توزيع السلطات لخقض فرص - 2 

الفساد إلى أدتى حد. 0- تسهيل العمليات التى تقوم بها الموان 
ديا شرك ل العملاء التى يكون محعده٠‏ 11 تكاليف أقل ل غرامات التأخير - التخزين 


أس الما| 


مت 
يات الإتصال 
+ أخذ الأستاذ جلال أبى الفتوح نفساً عميقاً أقل من ثلاثون القامق 0 ولاس 


مغلا 0 القيمة للطلوبة هه العميل | 
المختلفة مثل وزارة الثقل ووزارة الصحة ووزارة البشرى بقدر 5 مه أو بسو 
الزرا. لتسيق مع مصلحة الجمارك من خلال لج مهناك بوتوتول بيه مصلحة الجماكة وهيئة ايديا له إل إل خدعة الاشتيأق للننة تله الخدم 5 
خطة عمل واضحة تقوم من خلالها بالكشف عن الرقاة عل الصاددات والواردات؟ ل بالعملا»؟ ال اا +» ليس هناك رسو للتمتع بهذه الخدمة 
نسبة المخاطرة الخاصة بالشحنات الواردة فتكدن »م ليس بروتوكول بالمفهوم القانونى ولكنه ** سيكت لس لي توي لكا ,و رورجى للمجتمع التجارى ونظراً لنجاح تلك الفكرة فقد 
المخاطر معروفة وتعرض من خلال شبكات الحاسب :, 1< صل سجل خادن با1زام الى ل 0 قامت إدارة خدمة كبار العملاء فى شهر أكتوير 
الآلى. ومن ثم تحديد وجوب إجراء الكشف والمعاينة على وضع المستورد بين المجتمع التجاري رفت يبر ودر نجي اماجيب 
0 واج ا د 801 اذبو حساياك أل لور نشم 


١‏ إدا 
بعد الإفراج عليها ومن خلال المراجعة اللاحقة تقوم 2- وضع قاعدة لتسريع عمليات الارات. ...عكار تساي مخفا ليل إلى امال 
الجمارك بمتابعة مدى صحة تكلفة البضائع الواردة 3- مخا طن متختمبسة بالتملية لتمقويات حرا 007 إن شاء الله 
ومطابقتها مع دفاتر صاحب الشأن لتحديد قيمة والجزاءات. اب فى نوفمبر إن شاء 


والجدير بالذكر أنه من خلال وفاء المستوردين 
الضريبة الفعلية الحد من التهرب الجمركى لأنه 4- إلتزام أكبر بشروط الإفراج الجمردي بلمعايير الخاصة والدقيقة لإدارة خدمة كبار 


إذا إستطاع | الضريبة الجمركية 8 8 الخاصة بتصلحة الجمارك والهيثات الرقابية 

3 ع الهروب من الضريبة الجمركية لن 20-7 العملاء وشروط المراجعة اللاحقة على الإفراج 
ضع الفرار من ملاحقة الضرائب العامة له. مما : سس الأخرى (جهات العرض). ملاء وشرو ء افراع 
بهم جع م المتعاهليه. 0 الجمركية 
سيؤدى 3 إلشزام المستورد وإشباع الإجرامات خدهة كيار هق الجما ماه المزايا لت 5- الما فى السليات الت تقوم بها البينات مكيل سر ام 
2 حساب الشركة لدى إدارة خدمة العملاء حيث 
والقدرة على التوقع فيما يختص ‏ ات 
بعملية الإفراج الجمركي ‏ 6 تلك الخدمة هى شركات ذات مخاطر منخفضة 
رم وى فى الإفراج الجمدكى عت وتضمن المراجعة اللاحقة على الإفراج للشركات 
المسجلة فى إدارة خدمة العملاء الإلتزام على 
المدى الطويل, 


»+ مركز خدمة كبار العملاء بمصلحة الجمارك 


سس جر 


+ ماهو أهم تصريطكهدية للمتعامليههة 
الجماه؟ 


١‏ إلى 
+» أقول أن الجمارك لن تكون عامل يعوق النهضة ا 0 
أو التطور لأن المصلحة تعلم علم اليقين أنها العملاء التى أختير لإدارتها الزميل/ نجي 
تتعامل مع مصدر يجلب الخير للوطن ١‏ 3 

تورد يقوم بدفع الضرائب الجمركية على 


8- تخصيص مدير حساب يقوم بتمثيل مصالح 


َ 25000 اعَكان 
تجرية الجمارك المصرية تحوز على إعجاب 
سبعاة عشرة دولة عربية 
فى إطار سياسة التطوير والتحديث التى تتبعها مصلحة اح لسري دعم من وزلية 
المالية والسيد الأستاذ جلال أبى الفتوح رئيس المصلحة للنهوض بالجمارك من خلال تطبيق, 
النظم الجمركية العالمية. 
صرح السيد الاستاذ جلال أبو الفتوح أنه قد عقد إجتماع مدراء جمارك دول منطقة شمال 
أفريقيا والشرق الأدنى والأوسط وكذا إجتماع وزراء الدول العربية فى بيروت فى يناير 
6 بمشاركة سبعة عشر دولة عربية بمشاركة ممثلى منظمة الجمارك العا مية والجامعة 
العربية ومجلس التعاون الخليجى. 
وأضاف رئيس المصلحة أن من مثل وفد مصر هو الاستاذ محمد حسن محمود نائب رئيس 
تتساعة الجمازقه 
وصرح السيد الأستاذ محمد حسن محمود أن فعاليات هذه الإجتماعات تمت تحت رعاية 
ل السيد الدكتور وزير المالية اللبنانى حيث تم بحث المهام الجديدة للإدارة الجمركية والسبل 
وتعزيز إدارة لفان 5000 المختلفة التى تؤدى إلى تفعيل هذا الدور بما يتناسب مع التطورات المستمرة على الصعيدين 
كل التليمات والقواذين وثائى برنامج هى القائمة الذهبية للجمارك اليس ادليه 
الأردنية والذى يتضمن تامين دور الإدارات الجمركية فى مرحلة الإنتقال إلى الإتحاد الجمركى العربي. 
ا امج هوا الإلشزام فداي 0 ب رئيس المصلحة إلى أنه قد تم عرض التجربة المصرية حول أهم النظم العالمية 
امع هنى يرن مت التى طبقتها الجمارك المصرية فى إطار المنظومة المتكاملة التى ترعاها وزارة المالية المصرية 
وهو كر ارام التاجحة فى إطار سياسة التحديث والاصلاح للنظام الضريبى الجمركى. 
2-5 + والسؤال هذا مان تهدف خدمة العملاء داخل والجدير بالذكر 1أ. النظم تطبيق عمليات الميكنة بالجمارك وإستخدام وسائل 
ي ماهى آخر المستجدات فى ! مصلحة الجماة؟ التبادل الإليكترونى و 1 
الحكومية وسداد البسوم الجعركية اليكترونيا؟ ميو ارا ن أن فى نهاية الإجتماعات طلب السادة المشاركون نسخة من ملف التحديث والتطوير 
+» فى إطار التحول إلى خدمات المكورج 48 تهدف مرابيا ود المصرى الذى تم توزيعه بمعرفة الأمانة العامة للمؤتمر مع توجيه الشكر لجمهورية مصر 


ال 201 العربية على عرض هذه التجرية الممتازة ودعوة. الدول العربية للإستفاد: 
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عمليات الإستيراد إستناداً لقاعدة بيانات 
» المتعاملين. 
اء برنامج مكثف لخدمة كبار العملاء 
راءات إفراج سريعة عن الواردات ]|* 
إلتزام المستوردين وثقتهم بالموانى 
البحرية فى مختلف مناقذ الجمهورية من خلال 
5 مجموعة من العمليات والإلتزام وإدارة المخاطر 
ميتم العطيقا. والمراجعة اللاحقة على الإفراج. 

* جميع التشريعات تم تعديلها مثل التعريفة ومصر هى خامس دولة على مستوىٍ ع 
الجمركية والقانون الجمركى وقانون الإعفاءات. 
والجدير بالذكر أنه سيتم عمل دورات تدريبية 


بين المستورد والمصلحة وإزالة كل المعوقا 
ستنقل فى النهاية إلى المستهلك النهائى وتلك 
3 المالية. 


وتوقيع وزير امالية عليها. 


بيان صحمى عام 1956 عام 2001 


إعلان رسوم عبور اسمن خلال عام 2006 » طول القناة 175 2 كيلى.متر 

* أعلن الفريق/ أحمد على فاضل رئيس 97 * عرض القناة عن السطح 140 5 مترل 

قناة السويس - أن القناة حققت معدلات إنجٍ بكثير ج » عمق القناة 14-3 22.5 مترلر 

أولاًإحصائيات الملاحة + أقصى غاطس لمرور السفن 0 062 قبا ار 
الإفتتاح الأول [17 نوفمبر 1869 حتى التأميم 26 يوليو 1956] 87 عاماً: ه مساحة القطاع المأثى 0102 4800 مترا مريعا 

1 السفن ١‏ 398334 سفينة وت : » طول الأجزاء المؤدوجة 29 9 كيل مئرا 


40 210 
وتواصل هيئة قناة السويس خطة التطوير بواسطة معداتها وكراكاتها بدون مقاول أ. 
للوصول إلى المستهدف لغاطس 66 قدماء ومساحة القطاع المائى إلى5200 مترا مربعاً فى نهاية 
5 49 عاما: اه2006, وتم إنجاز 9660 من المشروع بواسطة كراكات الهيئة بالجهود الذاتية لأن العالم إتجه فعلاً 
- عدد السفن ١‏ 728454 سفينة (٠‏ إلى بناء سفن ذات بدن مزدوج [سفن صديقة البيئة] سيصل الحد الأقصى لحمولة السفينة الواحدة 
- جملة الحمولات الصافية 13.6 مليار طن 3 إلى 360 ألف طن فى عام 2015, ويذلك تستطيع ! “عبور9092 من حجم وحمولة الأسطول 
- الإيرادات 45.1 مليار دولار 2 ته 59 
44 ملحوظة ب تطويرمعدات الخدمات الملاحية: 
فلحوظة: : 5 كان أصطول الكراكات يتكون من 7 كراكات و2 مكسر صبخور, وكانت 
الوحدات 7530حصان, وكان متوسط ناتج التطهير 2170متراً مكعباً فى الساعة. 
000 أسطول كراكات هيئة قناة السويس 14 كراكة + 2 وحدة مساعدة قدرتها حوالى 176 ألف 
جلقت القن 375 انان دان 00 تطهيرها 14000متراً وا أى 5 أضعاف قدرتها عند التأميم. 
« إزتفع 'التوسط اليوني الجمؤلات الصناقيا 2 - القاطرات»عند التاميم كان أسطول القاطرات بقناة السويس يتكون من 9 قاطرات قدرتها حوالى 
العابرة من 359 ألف طن عند التاميم إلى 1.8 مليون طن فى عام 2005/2004 0 حصان. واليوم أصبح لدى هيثة قناة السويس 84 قاطرة قدرتها 140 ألف حصان - مع 
» كما إرتفع المتوسط اليومى للإيرادات من 339 ألف دولار عام 1956 إلى 9.0 مليون دولار فى مضاعفة شد القاطرة من 90 ملثاً لقاطرات ات الإنقاذ عند التأميم إلى 160 طناً فى عام 2000, 
السنة ا مالية 2005/2004. رابعا:المر اقبةالإلكترونية للملاحة, 
نبا «تطويرالقناة 3 1 , 59 : 
5 . ام وأدق وسيلة فى العالم لتنظيم ومتابعة السفن العابرة للقناة, ويحقق أقصى درجات الأمان, 
اة السويس بعدة مشروعات لتطوير المجرى الملاحى بتوسيعه وتعميمه ليواكب التطور ,ري . شاك ذا الذنا 5 ند الت 
شبكة رادارات وشاشات عرض الصور والمعلومات؛ وهذا النظا. ١‏ عند التأميم, 
العالمى فى أحجام وحمولات السفن وناقلات البترول, وقد أثمرت عمليات التطوير إلى الإرتقاء بجي جه يلكات مدن الصور والمعلومات, وهذا النظام لم يكن موجودا عند التأميم, 
بمواصفات القناة لتصبح كالآتى بالمقارنة بعام 1956 [التاميم] 2221111 


ترسانتى الهيئة 

قبل التأميم كانت الشركة المامة تقوم بياء الوحدات البحرية التى تخدم الملاحة فى القناة فى ترسانات أ. 
طاقة ضعيفة فى مجال تخصصها وبعد التأميم قررت هيئة قناة السويس تحويل تلك الورش إلى ترسانتين: 
الأولى: ترسانة بورسعيد البحرية: 

وضع حجر الأساس لها فى 23 ديسمبر 1960, وتم تجهيزها بأحدث المعدات والأحواض العائمة؛ وتم إفتتاحها فى 23 ديسمبر 1964وقامت ببناء 18 سفينة بضائع وعششرات من الوحدات 
البحرية من كراكات وقاطرات ولنشات ومء ات وكبارى عائمة. وتقوم ببناء السفن والوحدات البحرية حتى حمولة 20 ألف طن وإصلاح السفن حتى حمولة 50 ألف طن وإصلاح وصيانة الوحدات 
العائمة» وبناء لنشات حتى طول 5 متراً وأعمال الإثقاذ البحرى؛ كما تم تزويد الترسانة بماكينة 0.11.0) متعددة الأغراض. 
الثانية: ترسائة بورتوفيق البحرية, 1 
وضع حجر الأساس لها فى 19 يوليو 1962 
وبدأ فى تشغيلها عام 1964 وتقوم ببناء السفن 
والوحدات العائمة حتى حمولة 5000 طن, 
وإصلاح الوحدات العائمة حتى حمولة 2000 طن 
- بالإضافة إلى أعمال الإنقاذ البحرى 
الترسانة النيلية فى قناء 

» تعتبر الترسانة أول مجمع بحرى يخدم 'المصانع 
والمشروعات فى جنوب مصر, وسيكون متكاملا 
نه على أحواض عائمة للإصلاح وورش 
يع قطع الغيار ومحطة لتوليد الأكسجين 
وأخرى لتوليد الإستيلين المستخدمان فى أعمال 
القطع واللحام. 

» والترسانة تشغل مساحة 25 فداناً بإستثمارات 
تبلغ 150 مليون جنيه ممولة من الهيئة وشركاتها. 
أطقم العمالة 


- جملة الحمولات الصافية 1919 مليون طن 
- الإيرادات 2.4 مليار دولار 
»+ من التأميم [26 يوليى حتى 30 نوفمبر 


» فى عهد الرئيس محمد حسنى مبارك [من أول 
عام 1981 وحتى 30 نوفمبر 2005] 24 سنة 


» قا 


وكانت لديها ورش إصلاح هذه الوحدات فى بورسعيد ويورتوفيق» وكانت ورش ذات 


لإحتو 


» سوف تضم الترسانة مركزاً للتدريب لتخريج 
عمالة مدرية للعمل بالترسانة وفى المشروعات الممائلة 


وهذا المشروع سيوفر 350 

الإضافة إلى إصلاح السفن 
وعمل الممرات بمعدل سنوى يصل إلى 250 
سياحية وفندق عائم يعمل بين القاهرة وأسوان؛ وتم | , 
الإنتهاء من هذا المشروع فى أكتوير عام 2002. 


حذدقرة تدتماو - 7 
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شركة المسحودعات المصرية العنمة اسه 
- دعم الاقحصاد القومو د حقميم اقضل الفممات 

الشركة الرائمة في مجال التخزين الجمركي منذ اكثر من خمسون عاما 

0 لاسكادرية. ميناء الدغيلة ميناء دمياظ ‏ سينا السبوريس- مناء ماج - عرسي رييخ 


التفزين + - 
تتشرف شركة المستودغات المصرية العامة آن تقدم خدماتها المتميزة والتي تتيحها إمكانياتها الفريدة 

من حيث المساحة التخزينية المجهزة لإستقبال كافة أنواع البضائع والحاويمات والسيارات 

والمعدات الثقيلة حيث تنفرد الشركة بكوادرها المتخصصة والمدربة في هذا المجال . 

تقوم الشركة بتخزين الحاويات المملوءة بالساحات المجهزة آو تفريغ المشمول بالمخازن مع إعادة 
الفوارغ فور التخزين بأسعار لا تنافس كما تقوم بتخزين الحاويات الفارغة وإعادتها فور طلبها . 


النقل :د 
سس ببستت تمتلك الشركة أسطول نقل وأوناش رافعة وشوكة للتحميل والتعتيق ونقل البضائع من مواقعها إلى 
الموانئ المختلفة والعكس لمعظم أنحاء الجمهورية والشركة على استعداد لتقديم 
الخدمة من الباب إلى الباب كطلب العميل . 


أ عاض سيل عرس فمرين 
1 1ج للخل الجسركس يتسيز يلقو السرعة في الأذام وماقل تكلقة . 


توم الشدركة بأعمال الكبريد والتجميد للرسفل الذي تتظلب ذلك بعيناء دمياظ ياستخدام الأساليب 
الحديثة وذلك بثلاجة مجهزة على أعلى مستوى . 


الشحن والتفريغ :- 


القيام بكافة أعمال الشحن والتفريغ للبضائع الصادرة والواردة ‏ 


تبلغ مسساحة الإيداع العام 48 فدان مقسمة إلى مخازن مغلقة لتخزين البضائع » 
وسساحات مكشوقة لتخزين الحاوي ات والسيارات والبضانع » 
ويقع الإيداع غرب مدي نة الإسكندرية على الطريق الصحراوي الكسيلو 707 
( يبعد ؛ كم عن الطريق الصحراوي ٠‏ ؟ كم من ترعة النوبارية » 15 كم من ميناء الدخيلة ) » 
يمتاز بوقوعه وسط شبكة مواصلات متعددة ( مطار برج العرب ٠»‏ مدينة العامرية »ء خط سكك حديد » 
ترعة النوبارية » المدينة الصناعية ببرج العرب ) » يقدم الإيداع جميع الخدمات التخزينية 
الداس سيت كالخدمات التكاملية للحاويات والبضسائع الواردة والصادرة والترانزيت ء 
وكذلك تخزين السيارات » وتقديم خدمات التعتيق والفرز والوزن . 
ويستاز الإسداع بالآتي : لجنة جمركية متكاملة » إمكافية تجزنة الرسالة لاكثر مسن مرة » 
موازيين بسكول أرضى حمولة 0./ طن أطقم فنية مدربة على كافة عمليات التخزين » 
اللا فد سي سجرن 
4 جميع أرجاء الإيداع بمصدر تبادلي للمياه من ترعه النوبارية » 
'نقطة شرطة مستقلة ووحده إسعاف ١‏ تغطى الإضاءة جميع أرجاء الإيداع ٠‏ 
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1[ - مشروع تكرير السكر 
مشاركة مع شركة تيت أندلايل (16آ :19:68)) والرائدة قى هذا المجال 
وشركة سافولا السعودية. 
وسيتم إستيراد السكر الخام من البرازيل خاصة ودول أخرى, وستسمح 
الجودة العالية لهذا السكر بتخفيض رأس لمال المطلوب للمشروع 
وكذلك تخفيض التشغيل وسيكون هذا المشروع قاعدة صناعية كبرى 
فى السخنة ليملأ الفراغ أو الفجوة الإستيرادية والشكل القانونى 
. شركة مساهمة مصرية بنظام المناطق الحرة الخاصة وختاج 
المرحلة الأولى إلى مساحة 60 ألف متر مربع والتوسعات المستقبلية 
إلى 40 ألف متر مسطح. وسوف تعالج المخلفات قبل إلقائها فى 
المجارى العامة وتبلغ التكاليف الرأسمالية للمشروع حوالى 120 مليون 
دولار أمريكى وتبلغ القدرة الإنتاجية للمشروع فى مرحلته الأولى 750 
ألف طن سنوياً مكونة من 600 ألف طن من السكر الحبيبى بالإضافة 
إلى 150 ألف طن من السكر السائل والمطلوب للمشروعات وسيعمل 
المصنع 24 ساعة يومياً 350 يوم فى السنة ويمكن زيادة التوسعات إلى 
مليون طن سنؤياً وسيعود المشروع على الدولة مباشرة بالعائد الدولارى 
من التصدير وكذا تكاليف رأسمالية وتشغيلية منخفضة ومكان 
قوى فى السوق المحلى والعالمى وما هو جدير بالذكر أن معظم مكونات 
المعدات محلية الصنع وتوجد خبرات إنتاج المشروع . كذا مخزون 
إسترانيجى للسكر للإستخدام امحلى 
والعائد الغير مباشر هو خبرات إنتاج المشروع موجودة فى مصر وآلاف 
فرص العمل وتدريب عالى الجودة 


. 
2 - مشروع صوامع الغلال 
بالإشتراك مع شركة أميرال ما نجمنت كوربوريشن مصر, مجلس 
القمح الإسترالى 8 وشركة كمبريا يونى جرين شركة دامركية 
كبرى فى الإستثمار وتصنيع المعدات إلى جانب إحدى الشركات 
القابضة التابعة لوزارة التموين وذلك خقيق لإستراتيجية وزارة التموين 
فى إستغلال الموانى المصرية ومساحة المشروع 32 ألف متر مريع وتبلغ 
التكلفة الإستثماربة للمشروع حوالى 30 
مليون يورو وسيتم التعامل مع ما يقرب 
من مليون ونصف طن سنويا من الحبوب 
وسيتم إنشاء رصيف لزوم رسو السفن 
والتفريغ مباشرة على السيارات والعائد من 

المشروع على الدولة: 
مباشر: عائد مباشر فى صورة عائد دولارى. 
وموقع إستراتيجى لتخزين الحبوب للآأمن 


الغذائى 
غير مباشر: سيتيح المشروع بمرحلة 200 
فرصة عمل مباشرة و50 فرصة عمل غير 
مباشرة 


' وكذا ثنوع إستيراد الحبوب وسيكون قاعدة 
صناعية لصناعة الأقماح. 


اللى الفمنها رك هبيه 1 ألسخنة نجحت الشركة فى إجتذاب الإستثمار الأجنبى اللازم لإنشاء بعض 
1 صول با ميناء إلى مصاف الموانى التجارية الصناعية العالمية وذلك بشهادة المؤسسات المالية العالمية مثل البنك 

الدولى للإنشاء والتعمير ومؤّسسة التمويل العالمية وينك التصدير والإستيراد الأمريكى والإتتعاد الأوروبى وكافة البنوك والمؤسسات المصرية. 

ونواصل فى هذا العدد التنويه عن بعض هذه المشروعات إستكمالا للمشروعات التى ذكرناها فى العدد السابق 


3 - مشروع الثروة الحيوانية بميناء السخنه 

- قى إطار التعاون المستمر الصادق والبتاء بين هيئة موانى البحر الأحمر (ممثة لوزارة 
النقل) وبين شركة تنمية ميناء السخنة تم مؤخرا توة: 
مويع بميتاء السخئة لإقامة مشروع للثروة الحيوا 
- والتراماً من جاتب شركة تنمية ميتاء ١‏ بتنمية وإستثمار مساحات الأراضى ال متاحة 
داخل اميناء ققد قررت الشركة إقامة مشروع جديد با ميناء تحت إسم شركة السخنة للثروة 


- إسم الشركة شركة السحنة للثروة الحيواتية. 
- موقع المشروع: داخل ميناء السختة يمساحة 211000 متر مريع قابلة للزيادة وفقاً 
لمتطلبات المشروع. 


1 المشووع. 

- يهدف ال مشروع 

إلى تحقيق الهدف الإستراتيجى للحكومة, المصرية يتوفير اللحوم الحمراء ذات الجودة العالية 

للمستهلك ال محلى يتسعار متخقضة نسبياً مع رقع معدل إستهلاك القرد من اللحوم الحمراء 
ثم التوسع فى إقامة الصتاعات التكميلية اللازمة من عجار متطورة وثلاجات تبريد وتجميد 

ومصانع للحوم المعلية للتوريع ا محلى والتصدير الخارجى. 

- تكثقة ا مشووع حوالى 20 مليون دولار على مرحلتين ٠‏ 

سيتعامل ا مشووع قى حوائى من 250000 إلى 350000 وأس من الأغتام وا ماشية 


الصحية والبيطرية يوؤارتى الصحة والؤواعة. 

- جاوى الإتقاق مع هيئة الحجر الزراعى 
| والبيطرى الأسترالية 11015 والهيئة الأمريكية 
1504] لإعتماد المشروع الأمر الذى سيحقق 
قائدة كيرى من التاحيية الصسحية لتحقيق الإعتماد 
العالمى للمتتج عند تصديره للخارج. 

- يتيح المشروع العديد من فرص العمل على 
مراحل تصل فى تهاية المشروع إلى توقير عدد 
0 قرصة عمل مياشرة وغير مياشرة. 


تسمه نى البجرالأحمر 


إلى موانى بورتوفيق 
وسماجا ونوييع 


بدع عودة حجاج بيت الله الجرام 
من الأراضى المفدسة تقرر رفع 
درجة الإستعداد وإعلان حالة 
الطوارئ بكل من موأنى السويس 
وسفاجا ونويبع فقد تقرر رفع 
كفاءة الأرصفة وصالات الوصول 
وزيادة الإضاءة مع تواجد العاملين 
بالموانى الثلاثة على مدى الأريع 
وعشرين ساعة وكذلك رفع 
كفاءة العلامات الملاحية حتى 
بمكين إدخال السيفن إلى الرصيف 
ليلا ونهارا تفادياً لإنتظار السفن 
خارج الميناء وحتى يكون موسم 
عكودة 1 موسما ناجحاً 
بإذن الله حيث تبدأ رحلات 
العودة يوم 16 من يناير الخالى 
وتنتهى يوم 29 من نفس الشهر 
ومتابعة ميدانية لريف هيئة 


رسي من العاملين بالهيئة 
هذا وقد ثم التنسيق مع أجهزة | 
الآمن والجوازات والجمارك بالموانى 


الثلاثة لسرعة إنهاء إجبراءات 
الركاب والتنسيق 3 أجمزة 


بصالات الوصول مع توفير عددة 
عربات : (طفطف) لنقل أمتعة 
الركاب مع التنسيق مع جمعية 
حاملى 'أمعة الركاب لالتزامهم 
بالتسعيرة المتفق عليها منعا 
لإستغلال الركاب مع توفير جميع 
الخدمات الإنسانية للحجاج 
وجهيز عرباتٍ أسعاف لمواجهة أية 
حالات مرضية للحجاج . 


شركة العامرية للمخازن الجمركية إارإ 


و) عوبر و رم ربط الوءلنبرن6 وراراس لنهنا 
أملاوعد كمع ام - أوأرقالاا. 


المانى لضمان سلامة مصالح عملاثها . 
0 إدارة واعية ومدربة ذات خبرة كبيرة فى هذا المجال .. 


نشاط الشركة - 
6 تخزين جميع اتواع الحاويات الفارخة والمملوءة بجميع انواع البضائع أذ 
الواردة والترانزيت للعملاع. 
0 توفير ساحات مكشوفة ومخازن مغلقة باسعار تنافسية وبمساحات 
كبيرةاء 
٠ :‏ 0 مجمزة ساحات خاصة لتخزين الحاويات الثلاجة والمبردة. 
© تخزين السسارات'بجميع أنواعها والاوناش والمعدات والسحب لاى . عدد حتى ولو ستيارة واحدة من الرسالة. 
0 إناية ابسنعت المزئن للرطائل يتب ايعاجة يدول حد أقضئ.. 
5 0 تفريخ مشمول الحاويات لحظة وضولها بالمقازن او الساحات وإعادة 
١‏ الفارع قور التفريخ مها يوفر للعميل غرامات التااخير . 
6 إستقبال وتعبئة الخاوياتتالبضائع الصادرة * 
م تقديم الخدمات المظلوبة بتسقيلات تتديدة تتميزٌ بالسمولة والسرهة 
والمرونة . 
٠‏ 0 بهامتجيح جمركى متكامل لتقو الاجراءات الجمركية فى اسرع وقت 
ونظريقة تجبكنة'متصلة بالخاسبالآلى مظلكة الجمارك. 


مواقتقنا .- 
6 الموقج على تلاقى الطرق ١‏ القامرة- الإسكندرية - برج العرب) 
القرب من المناطق الصذاعية وخاصة برج العرب مربي السادات 


. ب "ول طريقي مدينة كي : العرب المتفريع من ظريق منندع)/ ععلخ طذه: دمع طمد |8 عرو نعمة]ز9 معط 
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علذاا ملذالر علدما ١4‏ 
ف لز 6 14 يإ كاد هم او لا | الآ 


يعمل بإنتظام بين الا سكندرية و موانى 
البونان واسبانيا وايطالبا وروسيا 


62 لناقلات الحبوب من موانى ص ا 
ات ندا وأسترالنا | 
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ععللصمع اونا 


إختيارمصر لاحملة الدعانية "صورةفرنسا' فى 2006 

فى إطار الجهود المبذولة لرفع مستوى العلاقات الإقتصادية المصرية الفرنسية يشكل أكبرء 
عام 2006 حملة إعلام ودعا: ية واسع النطاق فى مصرء 
وخلال الإجتماع الذى عقد فى السابع من أكتوير 2005 بباريس» قررت الوكالة (/ 
8018 والإدارة العامة للشركات ال :1001 إختيار مصر لمشروع الحملة اد 
فرتسا” لعام 2006. سيد إدارة هذه الحملة جمعية الأعمال المصرنة الفرنسية ال 
جمعية اا عمال العرية لتر نوع رن ل اه © الإقتصادية الفرنسية فى القاهرة 

وال 81'117, المكتب الإعلامى الإقليمى لوكالة 0114 فى متطقة الشرق الأو 
إتجدر الإشارة إلى أن الإدارة العامة للشركات ال :1901 التابعة لوزارة الا: 

كانت قد طرحت منذ التسعينيات حملات تر 

فرنسا' وقد شملت مختلف الإجراءات المتخذة فى مجال الإعلام فى إطار مواصلة تحقيق هدف واحد 
ار م لكر والصناعية لفرنسا فى المجالات التى تتمتع فيه الشركات || 


-300 *>51 5ل] .]لا 'خرظ؛ الرجاج والسيليكون. 
حاول نسيجية للأغراض الحماروة 

جيل جديد من أغشية الزجاج والسيليكون يدخل فن الهندسة المعمارية 
منطقة الضوء: 300 "51 :11(01لا18481 من 2628321 يزيد 
0 *ك51 1118:آلا8.81 من قيمة المساحات التى تتطلب إضاءة 
عالية (شفافية تصل إلى 9050) وتم تصنيف درجة مقاومته للنار ب 1/10 
لقياس 100 51 82 511150001.85518. 

والسيليكون منتج غير متفاعل ودائم وبذلك فهو يضمن لهذا النسيج 
ام تصل إلى 30 عام. وتظهر فوائد السيليكون فى مقاومته 
غير العادية للرطوبة والتسرب الكيمائى والتقلبات الجوية والأشعة فوق 
البنفسجية. 


الحصول علبها. وهى تهدف التعرف بشكل أفضل على الصناعة الفرنسية 
اط الوطنى وإنضمام الجهات المحلية المعنية. 
١‏ ار مصر لهذه الحملة وقدم 


"الأوضاع الحالية مناسبة ا 
إنهاأ نستساهم فى زيادة تجميل ضتورة قرنسا فى مصبر والتى هى 


الدعائية . صورة فرنسا . وأنا أثق 


ية): إعداد 
الللسقات (فل الطارات) إعاد بزافع 
0 رزائْره فى ملتقى :01 لحم ١‏ 
11405 الرابع عشر 

زيرة الفرنسية للتجارة | ' إختتم بنجاح ساحق يوم 8 أكتوبر الماضى ملتقى 0 00 
ت 3 أيام التقت خلالها مع : يات 1 01101 فى لير موت 
الوزرا ٠‏ والهندس محمد رشيد. وزير التجارة الفارجية. | "١‏ 
والدكتورة فايزة أبو النجا , رة التعاون الدولى؛ والدكتور محمود محى الدين وزير الإستثمار, | 
والدكتور يوسف بطرس غالى وزير المالية: والسيد محمد منصور وزير النقل والدكتور طارق | 


ا ا 
: لعارضين. لبي وقد اعت 
و 


وتعتبر هذه أول زيارة للوزيرة الفرنسية إلى مصر منذ توليها هذا المنصب وتقع في إطار 


الإتصالات الدائمة والمستمرة بين باريس والقاهرة وتهدف إلى تقييم المشروعات المشتركة ويحث وقد أقيمت هذا العام في اسابقة تعد 


وتهاه تمن اهمه اغدل؟ كسمعمه6. 
ععدنء 81 '1 عل أعتدره5. ويقول ٠١‏ 
8001 00 520 


ها المصرى, الوزير محمد رشيدء وزارت أب 
برجال أعمال مصريين وفرنسيين خلال الإجتماع الذى نظمته 


جمعية الأعمال المصرية - الفرنسية. 


حصلتشركة10015]1 1221ء1]' على عقد وزارة الدفاع اليونانية 
لتوريد أجهزةإلتقاط الجسم / 3 ثلاثية الأبعاد 57700220 

حصلت 111015]116 ]101178 وموزعها 165ن1111010 

ثلاثية الأبعاد لصالح الجيش اليونانى لحساب وزارة الدفاع القومية ويعد 

وفى أقل من أربعة أشهر سيتم إعداد مجموعة الأجهزة فى إحدى عشر موقع حربى يونانى. 

ويسمح نظام 50180 الخاص بشركة 11011511 16111706” بقياس وتسجيل أبعاد الجسم البشرى فى أقل 

د نام /1101:0110-411731 بالتحليل 


الإحصائى لبيانات القياس الإنسا 
وستستطيع وزارة الدفاع القومية بفضل تلك الأنظمة وبرنامج 
لإتتضلخ -0 ج110 من: 

الوقت والتكاليف بصورة كبيرة فيما يتعلق بتجهيز كسوة ||[ 


- تقديم متاع الجندى لكل فرد يتم أخذ مقاساته فى كابينة 
5120 فى الحال. (نسبة دقة تصل إلى 9098) 
- تعظيم وتخطيط المخز: ن من المتاع مع الأخذ فى الإعتبار 


بدأت بمكتبة الإسكندرية ورشة عمل نظمتها 

خدمات المتاحف والمكتبات 11/1:5 بالولايات المتحدة 0 ورشة عمل مصرية ‏ أمريكية: وذا 
حجر الزاوية لتطوير ١‏ 
لبناء مكتبة الشرق الأوسط الرقمية وتوفير وسيلة لإيجاد روابط 
اقش المشاركون فى الورشة عددا من المحاور لتحديد متطلبات تنمية االصادر ارق 
حول الشرق الأوسط ويخاصة ف ف ورشة 

الرقمية فى الشرق الأوسط من خلال دعم تنمية | 6 
تنمية وتطوير البنية التحتية للإتصالات بمصرء "والمكتبات الرقمية بالشرق الأوسط من حيث المحتويات 
والمستخدمين” والأطلس الثقافى الإلكترونى' 


ع ا ا 
تلقت مكتبة 
للكثار والمتاحف بالمعوتية والإهداء عبارة عن مجموعة متنوعة من الكتب التى تعنى بالآثار 
والتاريخ فى السعودية ومن بين هذه الكتب كتاب قيم عن "أحجار العلاة الشاهدية بمكة المكرمة 
كما قامت وزارة الحج بالمملكة العربية السعوديا بتقديم مجموعة من الدوريات التى تصدرها 
حول المج والعمرة بعناسبة حلول موسم الحج 


كاعاووعلا اثالا 608 ع نامع لل ااقاع1 10806 
8010 57عللا 


06 لااثملاكتاطغ] 


771 
331// 


50م //اال08 550/6 
لحن هعم س عمل نمدم 


2202/06 
2702/06 


لقعم عام ملومقم 
55ه//ا الم 0ت50/6ه 
لقاع مد/عملة/صقعم 
550//الاله0 0/6 8ه 
ا 


كاع 55لا اثلا 501 ع انامع 501 اباقاع1 08006 
50175 اذآلاع 6080710 201111 


06 لا تالللاكاقعم] 


1402/06 


280/_ |] 06 


202/06 


0 
اماه 1/1 7/87 المع 
تلام /اءام ل //1 5087م 
الاعدالاءاها/0/871//)7وم 
للم ]لاه لم811 
لهالل 2/87 لم80 
لهل 570/1 نط8 
عنام /نلم اال رصقم 
للع اماه 10/1 1مرموم 
اماه // 2/511 لم80 


0202/06 
22/06 
2206 
2702/06 
5 
202/06 
1202/06 
1202/06 
12/06 
1 102/06 
1902/06 


# آخر أخبار الهرم الرابك 


588106 /إ8ما6 ثاثالا 
| ده | #مصح سسا 


المععت /1” املا 
هكزم05 ا« اللئهنا /الالا 
الاضاهة /0 7 /اثالا 
مانماكهمم ا انلام _/اثايا 


اع55ع لاعن عالالملدر 
زمنز6الملا5 60500 _/الالا 
أع88106 5011م نالا املاع اللا 


٠ 05‏ / /الالا اهلها ألسسسة لأسا وعمعانه ا« اذاقماء_/االا 
اللضصماع 8077 _إلذ/ لاثمالا 50 |220206 | 298 0115 شاملا اثلا 
ممع انكلم 60560 اللا 50 |250206 | 386 ١/05‏ الا 
لاع علج _لالالا 50 270206 |_772 الدع 00 1/1 للا 


77 


مكترة ال جيه 


ندا فقي والوطز ب 'محاضرة بكي لدي 

نظمت ندرية. محاضرة ثقافية تحمل عنوان "أفرابيا: هل أقريقيا فى طريقها للإنتدماج 
مع الوطن 1 التى ألقاها البروفوسير الأقريقى على مزروعى؛ الذى يعد أحد أشهر أساتذة 
الدراسات الأفريقية والإسلامية والإجتماعية بالإضافة إلى الدراسات السياسية. 

ولد الدكتور على مزروعى فى مدينة مومباسا بكينيا عام 3, وهو يعمل حالياً أستاذ فى 
علم الإنسانيات بجامعة ألبرت شوتيزر, كما يعمل مدير لمعهد دراسات الثقافات العالمية بجامعة 
بينجهامتون وجامعة نيويورك. وقد ألف الدكتور مزروعى حتى الآن أكثر من 20 كتاب من بينهم 
كتابة"السياسة الإجتما 0 


مكتبةالإسكندرية فى مؤنمر"كيمياء المنتجات الطبيعية" بباكستان 
توجه الأستاذ طارق عدنان من مكتبة الإسكندرية إلى مد 
باكستان لتمثيل المكتبة فى المؤتمر 0 1 


من أفضل مراكز البحث الأكادب 
.م الأستاذ طارق عدنان أمام المؤتمر ببحث؛ كما ألقى محاضرة تحت 
ا 'تأثير بعض المستحضرات الطبية التقليدية على بكتريا الجروح 
المزمنة" 


كاعكككلا اليالا 608 ع انامع!51 الالاع1 ١006‏ 
1كخ0؟ع]5ع لاا ذدنا/1كذع لذع/اخآلاع/(60(/71 الذاملاا 
5 الدم مل ملزم 


2006 لاكلذناكاقع] 


200206 
20206 
22/06 
22/06 
0802/06 


1/1 اا الا 
مناقلاع 6011 لل انلقن ثاثالا 

606 8855م0 _/للا 
ع6ما88 مع هق اناك اثلا 


عب عانان /االا 
5164 008/11 _اثلا 
88106 ومقلزمة_/ثلا 
قات _//لا 
فاةاناهانا 561 /الا 
ممقم ملا لم نمت ثاثالا 
الااناناض_الاؤل/ا لامالا 
06 ا الا املا 


202/06 
16206 


150206 
1502/06 
1502/06 
2202/06 


68118 معلاع اللا 
٠101/5 6812 8806‏ /اللا 
88068 امنز6 انم ن5_/الا 


كاعدكعلا امثلا 078 ع انامع كد اللقاع1 ١08006‏ 
57 معلا آكذع / آكذع قمع 


ع لالهلاكاقع] 


/لقلا/ 501 ثاثالا 
:86 ناه ززم با 60560 نالا 


الإسكندرية؛7شارع فرنائد عاداه/ المسلة. محطةالرمل ت/4861239 - 4873078-4873951 - 4862500 
فاكس| 4840757- 4847266 تلكس| 54630- 54418 إسكندرية 


لع يدانه الام //11ع/0دم 
لاع اباط 1/1/1 رصقم 
ملم لام خ اردع ك8 
اللم 270/5110 الجم8 
اناه الم //0/811وهم 
داع ريطم ااال 1مارموم 


2002/06 
202/06 
2206 


م26 1م ااال 

0 

55١‏ | مص | ست | لاا 

مكتب بورسعيد: 13 شارع الجمهورية تليفون: 066/359885 فاكس | 066/336645 
مكتب دمياط بجوارشركة الحاويات تليفون وفاكس (57) 320221 

الفروع «القاهرة - بورسعيد - السويس 


202/06 


ظهرت فى أورويا خلال القرن السادس عشر حركة تتادى بأن العالم تحكمه قواء 
إأن هذه القوانين قابلة للكشف والفهم؛ وأن تفهم هذه القوانين سوف يؤدى إلى إزدهار 
ضارة تزيد من وتقلل من أسباب تعاستهم ويؤسهم. 

قامت هذه الحركة على جذور من فكر فلسفى كان أهم رواده, وياللاسف ابن رشد 
(1126 - 1198) الذى أحرقنا كتبه فى أليسانه بالأندلس. وكان من قمم قادته رينيه 
ديكارت (1596 - 1650) الفيلسوف وعالم الرياضيات الفرنسى الذى قال: «أنا أفكر 
إذا أنا موجود». 

وإزدهرت الحركة على يد مجموعة من العلماء, ساهمت فى تحطيم الفكر الأرسطى الذى 
إستولت به الكنيسة الكاثوليكية فى أورويا على مقاليد المور لمدة تقرب من 15 قرن. وكان 
من بين هؤلاء العلماء نيقولا كويرنيكس (1473 - 1543) الذى قال أن الأرض تدور 
عول الس » وأنها تدور أيضا حول محورها؛ ويوهان كبلر (1571 - 1630) الذى أثبت أن 
الكواكب تدور حول الشمس فى مدارات بيضاوية؛ وليست فى مدارات دائرية. بسرعة تزداد كلما 
قرب المدار من الشمس وجاليليو جاليلي (1554 - 1642) الذى وسق كل هذه المعلومات. 

ولم تزدهر هذه الحركة بلا مقاومة من الكنيسة .. فتم إحراق جيوردانو برنو (1549 - 1600), 
ولفقت تهمة السحر «وكانت عقويتها الإعدام» لأم يوهانس كبلر الذى تمكن من إنقاذها بمعجزة. 
وإتهم مارتن لوثر (1483 - 1546) - أبو الحركة الإصلاحية للكنيسة - إنهم كويرنيكس بأنه 
«كافر ومغفل لأنه لم يقرأ فى التوراة أن الرب قد أوقف الشمس عن الدوران حول الأرض حتى 
ينتصر ببى الله المختار على أعدائه» وحوكم جاليليو وعذب حتى إضطر للإعتراف كذبا باته مخطئ 
ولم تعتذر الكنيسة الكاثوليكية عن عملها هذا إلا منذ يضع سنوات. 

وجاء اسحق نيوتن (1642 - 1727) ليضع آخر مسمار فى نعش أفكار أرسطو بنظريته عن 
الجاذبية ثم قدم للعالم دراساته عن التفاضل والتكامل فى كتابه الشهير «أساسيات الرياضة 
ثم تزايدت سرعة الإكتشافات العلمية وظهرت أسماء فاراداى (1791 - 1767) ولامارك (744 
- 1829) وتشارلس داروين (1809 - 1882) والفريد والاس (1823 - 1913) الذين وضعوا 
علم البيواوجيا فى مساره الصحيح. 

وتبلورت كل هذه الدراسات فى فروع مختلفة من المعرفة ووسائلها وسميت «العلوم الأساسية» 
وكان ولا يزال أهمها علوم الفيزياء والكيمياء والبيولوجيا والرياضيات, ورغم أن «التكنولوجياء أقدم 
تاريخيا من العلم, فقد عرفت الصين البارود قبل وجود علم الكيمياء, وإستعمل المصريون الروافع 
قبل وضع قوانين الميكانيكا - ورغم هذا كله فقد قفز العلم بالتكنولوجيا قفزة هائلة غيرت شكل 


عزاءوواجب 
أسرة تحريرالمجلة وجميع العاملين بها 
ينعون ببالغ الحزن والألم 
المرحومة والدةالزميل 
الربان أنورالشامى 
ووالدة حرمكل من 
المستشار/ محمد عبد الغلى 
نائب رئيس الأكاديمية للوجستيات 
والربان /طلال الشواريى 
عميد مجمع السلامة البحرية 
تغمد الله الفقيدة يرحمته وللأسرة خالص العزاء 


ما فا كل هذا اللغو؟ فرد عليها «سيدتى» وما فائدة الطفل عند 
ثل الآن فى عشرات التماذج فى كل بيت من بيوت العالم,. 

إذا كانت العقود الأخيرة هى عقود «رقائق» السيليكون 
هى عقود التكنولوجيا الحيوية والهندسة 


الإفتمام الشديد فى الغرب بتدريس علوم البيولوجيا وتعميق تفهم الطلية للتطور البيواوجى 
والوراثي. 

هكذا تسير الأمور إذا فى العالم المتقدم 1 

أأما عندنا فقد أصينا بمرض عضال يعوق انمتا لق ست يمن قاب اميم 


وإنعكست هذه السياسة على العديد من أوجه حيا: 
الزراعة خاوية على عروشها ويعد أن لمعت أسماء مثل: على مشرفة وإبراهيم حلمى عبد الرحمن؛ وعبد 
العظيم أئيس» ومصطفى طلبة, عبد الاح القضاض ؛ برشدى سير وفاروق الباز» وأحمد مستجير 
تدريس العلوم_الأساسية فى 
0 «تركيب الراديو» بدلاً من أن يتدرب 
بها أهله ويوقف بها تقدم يلده. 

: فالطبيب الذى لا 


على انوي الحم ف التشكير: قيعو: إلى لز رك 
وغنى عن البيان أنه فى ظل إهمالنا لتدريس العلوم الاساسية فلسوف يستمر تخ 
يجيد الجبر والفيزياء طبيب سيئ والمهندس الذى لا يعرف التطور البيولوجى والهندسة الوراثيا 
البيئة مهندس متخلف أعنى أنه لابد أيضا «العناية بالثقافة العامة 

إن الطريق إلى اللحاق بركب الحضارة صعب ولكن لا طريق غيره .. والألف ميل تبدأ بخطوة؛ والخطوة 
لنا هى الإهتمام بتدريس العلوم الأساسية بعمق وإتساع .. نعم أمامنا عقبات كاداء وأهمها 
وأخطرها ما وصل إليه حال المدرسين فى مدارسنا؛ وما وصل إليه حال الكتب؛ وما وصل إليه حال 
المنشات التعليمية .. ولكن مع وجود فلسفة جديدة فى وزارة التعليم, ومع ما يقال عن مشروع قومى 
التعليم: فإن الأمل موجود طالما هناك عزيمة, 


أسرة تتعريرامجلة وجميع العاملين بها 
ينعون بمزيد من الحزن والأسى 
المغفورلها بإذن الله 
السيدة/والدة الأستاذة 
دعاءالعدوى 


ويشاطرون أسرة الفقيدة الأحزان 
أسكنها الله فسيح جناته 
وتغمدها بواسع رحمنه 

وألهم أهلها وذويها الصبروالسلون 


2-0 تلك المنطقة حوالى ‏ . .. 
بعمليات وي أن الساحة الكلية للمينا و رادت 35 كم2 بخلاف 
0 أميناء شرق بورسعيد 


النطقة المحيطة. 


القانونيا الإدا 
لصن والدراسات وال 
يعراس م 0 
القطاع 
فى هذا لجال رن لآن هنا 4 
عقد الإستثمار 0 الشاركة الإستثمارية 


/ 
1 : الخدمة العملا 
بالمواتى المصئرية لخدمة 


هذا الب اقد 
فروع للبنك 


واضح ود 
اجتماعات ولقا 
+ بغرفة 


ءات فنية با 


ملاحة الإسكندرية 


إ.كومة المصرية وأئا قرارات 


الأكا 


مسترلى مراجمة لفاصيل هها العام 


عقدت شعية المصدرين والتجارة الخارجية إجتماع شعبة مصدرى البطاطس للبنان بدار الغرفة التجارية 

المصرية اسكندرية فى الخميس 19/ /206 برئاسة السيد الاستاذ خالد أبى إسماعيل رئيس الإتحاد 

العام للغرف التجارية المصرية والسيد الأ. عبد المجيد رستم رئيس الشعبة والأستان الدكتور عل , سلدماء 

نائب رئيس الإدارة المركزية بمشروع العفن البنى. 

أوصى الإجتماع على إقرار المجتمعون بعدم تصدير أى 

كميات إلى لبنان من الموانى الأخرى حيث ثبت أن ١‏ 

التى يتلاعب منها المصدرين || : 

التصدير من ميناء الإسكندرية لإحكام الرق. 

وأوصى الإجتماع على رأى السادة الحاضرين أن يتوجهوا 

بالطلب إلى اللجنة العليا برئاسة فتصى بك أ 

الجنة الشحن من الإسكندرية تتولى مهمة تنظيم 

الإسكندرية بالكميات المعتمدة للسادة المصدرين وتحديد 

الكمية المصدره إلى لبنان 40 ألف طن توزيع على 8 أسابيع لمر : 

:. التوصيات أن مراجعة المحاصيل هذا العام سيستمر التعاون مع (505)وكومبييصل أما أذويات 
ن الشحن المشكلة وسيتم رفعها للسيد الاستاذ رئيس الإتحاد العام للغرف التجارية 


وخاصة الزراعية على أبواب الجمرك فقط دون 
دائرة الجمرك لسرعة الشحن. 


درجة أولى فى التصدير إلى 
معالي وزير الزراعة أمين أبا: 
زم الوزير بقراره فى عملية تصدير البطاطس إلى 
بين البلدين وأشار خالد أبو إسماعيل إلى أن مدير الزراعة اللبنانى الا. 
الشامى طلب إبلاغ فصدرين البطاطس القرارات الأ 
علي ع التلاعب فى عملية الأوزان وأن لديهم قانون صارم للذين يتخلفوا عن الحد الأدنى (10 


مع عدم | 
يكون من مدينة الإسكندرية فقط مع تدقيق الرقا. فى الحجز,الزراعى. 
ن الذوق اللبناني تحول إلى البطاطس الصحراوية وليست بطاطى الدل لأنها أكثر تعرضاً للعفن البنى. 
ا بن أفضل نوعية هى البطاطس السعودى وأن كيلى البطاطس النعودى يبلغ حوالى 2 درو 
ِابعأ: الإلتزام بما أن: عليه مصدرى البطاطس بأن يكون الشحن فى حدود 5000٠‏ طن كل أسبوح 


محمد زحسنن 
يطرح فكرة جديدة على مائدة الجما 
الموانى المصرية 1 
فى إطار خطة مجلة إنترتاشيونال لتاق 
ا 


1 
لدير التنفيذى فى شركة لات للعلاحة حول 
2 إيداعات العامة خا. 


الوكيل اطلاحي | لمستفيد الأول وراء خدمة المنافستو الالكترونى 


رىلوعى بين الطرف الأكثر ! خداماً وتحقيقاً لها وهو 


(ك لعلاج تكدس | 


إتمام ا 


لإجراءات بإسم التوكيا 


لو تمكنت الجمارك ! 1 
ارك المصرية والجهات المعنية من 


لجمارك مع غرفة الملاحة بشكل منتظم. مايه 8 
بشكل منتظم. حل أ 585 تداول البضائع داخل |. 
1 0 انع داخل الميناء وسيمكن التوكيلات من | | 


المصرية 
نيذى أن هناك الكثير من ١‏ 
اندجة حدوث أى خلل فى أتمام عملية البيع اسار قر تياد هرات 
0 

الجركية هو الل اق 2 البضائع من الميناء إلى الإيداعات إلعا. 
داخل ١‏ مشكلة تحصيل 5 

اخل المينا رسوم التبادل مرتفعة جدا عكدر ١‏ 
لعزن لاه ف تصصيل غرامة بسيطة نير تعديل بيانات الععيل 2 أعكس النظام التيع | 
المنافستو الإليكتر سح بت دك إلى أخدعيةء 
والشركات السب النهائى ويتم الإدراج بشكل مباث 0 إدراج 

رونيا بدون عوائق بين |. باشر من المكاتب 
ين المصلحة والتوكيلات الملاحية. 


0 


لب وبشدة تعريقة خدمات ملزمة 


ربة التعريفة الأستر شادية 


0 رشادية لخدمات النقل البحرى هى حديث سوق 

ومن المؤكد أن تلك التعريفة الغير واضحة قد أدت إلى عدم ! 

السوق الملاحى والدليل أنها إنتقلت من شركات الشحن والتفريغ 

لتكون بين التوكيلات الملاحية وأصحاب البضائع. 

أكد عبد العال على مدير شركة عفيفى للشحن الدولى أن التعريفة || 

شادية المطبقة على شركات 

أدت إلى وجود مشاكل بين التوكيلات الملا 

الع اك 0 الشأن أبرزها المغالاة فى الأسعار الت 
ري لو إتحاد على مستي 0 مب || على عمولة : لاتزيد عن 10أو 9050. - 

0 ل شل بر اسمن الول بل عد أن خنان بخن التوكيلات تحص عي طب جا ندم 0 من أسعار شركة 


/ 
اللواء حاتم ندا | 


التخزين داخل الموانى 
أو أنتظار تحسين الأسعار مما يسبب 2 


نىالمصرية تستحق 
0 00 ع فى إداراتنها 


فى اللاحة البحرية من وزادة 
د داخل المواتي المصرية وذلك 


طالب اللواء حاتم القاضى رئيس 
0 0 أن ت 
من خلال إجراء 


الخاص أسوه بميتاء 00 


اناك اللواء 


للموارد البشرية وا 
ن ومصر تمتلك اهوارد 


الملاحة البحرية 0 


رض السلام. 2 
0 والإلحان 2 الك 


١‏ 58 ئعبة شدعات النقل الدوك: 
4 تحافظ على يم ن إنتشار «ظاهرة السيكات ا مرت ه» 


الشبيل لتحصيل الديون المستحقة للشركات الأ الشعبة. 
اماتها لدى كافة الشركات المانحة للائتمان التى تتعامل لإاء) السماك 


مما سيقلل مخاطر الإئتتمان لدى تلك الشركات. 
دة وسيكون هذا المشروع نظير إشتراك سنوى بسيط مع 


١‏ معها فى السوق المصرية 
١‏ رأكدت الشعية على أت 1 اللشروع نيوة 
1 قم 


4 0ل واشكة عل مذي إل 
إنذار للشركات التى قد لا تملك لساك ال ارية للوفاء ب 
يد العملاء التى ترغب فى مراقبة تعاملاتهم الإ" السوق لتقليل خطر ‏ : 


ست سه 


إمعانيةة 


بقلم دكتور/ أحمد عيسوى صالح | 


2002 


بدأنافى العدد مب ال ا ل 
الصادرات السلعية الأخرى ببخلاف البترول (القطن - ا مواد الخام - السلع نصف المصنعة - السلع تامة الصنع) 
وفى هذا العدد سوف نتكلم عن الواردات (البترول الخام ومنتجاته - الواردات من باقى السلع وتعليلها). 


ثانيا: الواردات 

بلغت المدفوعات عن الواردات 17,86 مليار 
دولار فى عام 2000/99 إنخفضت فى عام 
0 إلى 16.432مليار دولار 
بنسبة خفض قدرها 908 فى عام 2001/ 
2 واصلت إنخفاضها إلى 14.637 
مليار دولار بنسبة خفض قدرها 9010.9 
ثم إرتفعت طفيفاً فى عام 2003/2002 
إلى 14.82 مليار دولار بتسبة زيادة قدرها 
3 ثم إرتفعت فى عام 2004/2003 إلى 
5 مليار دولار بنسبة زيادة قدرها 
53 وتجاوزت ما كانت عليه فى عام 
9 بنسبة 900.6 وفيما يلى عرض 
تفصيلى لأهم ما ورد بها (مرفق 2). 

1- البترول الخام ومنتجائه 

بلغت الواردات من البترول الخام ومنتجاته 
8 مليون دولار فى عام 2000/99 
إرتفعت فى عام 2001/2000 إلى 
9 ميون دولار بنسبة زيادة قدرها 
8 وانخفضت فى عام 2002/2001 
إلى 2476.8 مليون دولار بنسبة نقص قدرها 
9 وإنخفضت أيضاً فى عام 2002/ 
3 إلى 2313 مليون دولار بنسبة نقص 
قدرها 906.6 ثم إرتفعت إلى 2549.7 مليون 
دولار فى عام 2003/ 2004 بنسبة زيادة 
قدرها 9010.2 عن العام السابق وبنسبة 
زيادة قدرها 966.8 عن عام 2000/99. 
وبذلك فإن مبيزان البترول كما يلى؛ 


كان الميزان بالسالب أى أن الواردات أكثر 
من النصادرات فى الثلاث أعوام الأولى 
9 حتى 2002/2001 بقيم 
تراوحت بين 539.5 مليون دولار فى عام 
0 و 95.8 مليون دولار فى 
عام 2002/2001 ثم تحسن الوضع بأن 
إرتفعت الصادرات عن الواردات فى عامى 
02 2004/2003 بقيم بلغت 
أقصاها فى عام 2004/2003 ويرجع 
السب فى هذا التحسن إلى إنخقاض 


الواردات من اليترول الخام والتى بلفت 
أقصاها فى عام 0 ,2279 
مليون دولار إنخفضت فيما بعد حتى يلغت 
فى عام 1113.3 
مليون دولار بنسبة خفض قدرها 
6611 

2- الواردات من بلقي السلع. 
الواردات من باقى السلع بلذ 
2 مليون دولار في عا 
9 إنخفضت فى عا 
200000 إلى 2550,9ظ12 


5 مليون دولار فى عا 
1 بنسبة خفض قدرهاا 
3 ثم إرتفعت إلى 12507.3 
مليون دولار فى عام 2003/2002 

بنسبة زيادة قدرها 902.9 ثم واصلت 
إرتفاعها لتصل إلى 1425.5 مليون دولار 
فى عام 2004/2003 بنسبة زيادة قدرها 
3 أى أنها عادت إلى ما كانت عليه فى 
عام 2000/99 تقريباً. 

وفيما يلى تحليلاً للواردات من بافى السلع: 
1-2- المواد اشام باستبعاد البتوول اقام: 
بلغت الواردات منها 1288.9 مليون دولار 
فى عام 2000/99 إرتفعت فى عام 2000/ 
1 إلى 1399.5 مليون دولار بنسبة زيادة 
قدرها 908.6 ثم إنخفضت طفيفاً لتصل إلى 


2004/2003 2003/2002 2002/2001 0 2000/1 


الصادرات ١‏ 22729 :2632.4 2 2381 0.8 39103 
1 0268 2313 257 
-رة.95) 1260.6 


9 مليون دولار عام 2002/2001 
بنسبة خفض قدرها 968 ثم بلغت 1307.6 
مليون دولار فى عام 202 بنسية 
زيادة قدرها 900.5 وأخيراً إرتفعت فى عام 
053 تتصل إلى 2051.9 مليون 
دولار بنسبة زيادة قدرها 9659.9 عن العام 
السابق وينسبة زيادة قدرها 9659.2 عن عام 
20009 

»* بلغت الواردات من القمح: 372.6 مليون 
دولار فى عام 2000/99 إرتفعت إلى 


5.4 مليون دولار قى عام 2000/ 
1 بنسبة زيادة قدرها 9643.2 
وإنخفضت إلى 489.2 مليون دولار فى 


البترول الخام 0 
السلع الوسيطة ا 


السلع ااستمارية ا 

الع الاستهلاكية المسسرة ا 
السلع الاستهلاكية غير المعمرة 9 
أصناف غير مرزعة 80 


جملة 0 


عام 2003/2002 بنسبة زيادة قدرها 
3 وهذا يعنى إنخفاض الكميات 
المستوردة من القمح حيث أن سعر القمح 
عالميا كان قد إرتفع فى هذه الفترة مما أدى. 
إلى ظهور أزمة الخبز ثم إرتفعت الواردات 
من القمح لتصل إلى 1024.8 مليون دولار 
فى عام 2004/2003 بنسبة زيادة قدرها 
7 عن العام السابق وينسبة زيادة 
قدرها 96175 عن عام 2000/99 ومن 
ذلك يتضح أن سياسة الواردات من القمح 
لم تكن سليمة حيث أنها سلعة إسترا 

ن يجب أن يقل الوارد منها فى أى وقت 


» أما بخصوص التبغ فإن الواردات منها 
قد بلفت 206.3 مليون دولار فى عام 
9 إنخفضت إلى 147.1 مليون 
دولار فى عام 2001/2000 بنسبة خفض 
قدرها 9028.7 ثم إنخفضت إلى 142.8 
مليون دولار فى عام 2002/2001 بنسبة 
خفض قدرها 962.3 ثم إنخفضت أيضاً إلى 
7 مليون دولار فى عام 2003/2002 
بنسبة خفض قدرها 9023.9 ثم إرتفعت فى 
عام 2004/2003 لتصل إلى 166.3 
مليون دولار بنسبة زيادة قدرها 9653.0 
عن العام السابق ولكنها ما زالت أقل مما تم 
إستيراده فى عام 2000/99 بنسبة خفض 
قدرها 9619.4 قهل حدث إنكماش فى 


فرعت عل الوردك عن عام 1888/2000 2093/2014 

وقود و زيوت معننية وها 
امنئحتها 

المواد الخام بغلاف البترول 89 


_- 
الجزءالثانى والأخير 
0# 
سم 
دراسة مفارنك 
إنتاج السجائر وقلة عدد المدخنين أم أن هذا 
الخقض فى الواردات لم يكن طبيعياً. 
+ أما بالنسبة للقطن الخام فقد بلغت وارداته 
فى عام 2000/99 25.1 مليون دولار 
إرتفعت إلى 29.5 مليون دولار فى عام 
0 بنسبة زيادة قدرها 9017.5 
ثم إنخفضت إلى 22.1 مليون 
ولار فى عام 2002/2001 
نسبة خفض قدرها 9025.1 


ن دولار فى عام 2003/ 
204 بنسبة زيادة قدرها 
2 عن العام السابق 
بنسبة زيادة قدرها 960207.2 
ن عام 2000/99 
وبذلك فإنه ما كان يجب أن 
تنخفض الواردات من السلع 
بإستبعاد البترول الخام لأنها كلها 
لازمة لالصناعة فضلاً عن أنها ضرورية كسلع 
الشاشية 
3- السلع الوسيطة: 
بلغت الواردات من السلع الوسيطة فى 
عام 2000/99, 4209.5 مليون دولار 
إنخفضت فى عام 2002/2001 إلى 
1 مليون دولار بنسبة خفض قدرها 
1 وفى عام 2003/2002 إرتفعت 
إلى 4395.5 مليون دولار وواصلت إرتفاعها 
لتصل فى عام 2004/2003 إلى 5247.2 
مليون دولار والخفض الذى حدث بين عامى 
20/99 200720 يتمثل بصفة 
أساسية فى خفض الواردات من الخشب 
ومصنوعاته 428.5 مليون دولار إلى 320.8 
مليون دولار وكذلك من الورق ومصنوعاته من 
6 مليون دولار إلى 373.4 مليون 
دولار والمصنوعات من حديد وصلب من 
4 مليون دولار إلى 550.9 مليون 
دولار والمطاط ومصنوعاته من 143.3 
مليون دولار إلى 121.9 مليون دولار» 
وهى سلع كلها لازمة للانتاج وللصناعة 
ولذلك فإن الواردات منها قد إرتفعت بعد 
عام 2002/2001 إلى أكبر مما كانت 
عليه فى عام 2000/99 حيث إرتفع الوارد 
من الخشب ومصنوعاته ليصل إلى 368 


تابع النجارة الخارجية الصادرات والواردات 


مليون دولار فى عام 2004/2003 وكذلك 
الواردات من الورق ومصنوعاته إرتفعت إلى 
3 مليون دولار ومن مصنوعات الحديد 
وصلب إلى 787.7 مليون دولار ومن المطاط 
ومصنوعاته إلى 172.2 مليون دولار مما 
يوضح أن الخفض الذى حدث لم يكن نتيجة 
سياسة إقتصادية سليمة ولم يكن مخططا له 
بدليل أنه لم يستمر, 

ومما يجدر ذكره أن السلع الواردة تفصيلاً 
فى هذه المجموعة بلغت نسبتها 90100 فى 
عام 2000/99 فى حين أن نسبتها فى عام 
1 بلغت 9671.6 من المجموع 
وفى عام 2003/2002 بلغت 9068.2 وفي 
عام 2004/2003 بلغت 9066.6 مما 
يعنى عدم إكتمال الك نية حيث أن هناك 
سلعا أخرى لم يرد ذكرها فى النشرة رقم 92 
نوفمبر 2004 البنك المركزى المصرى حتى 
نتبين ما حدث بها من خفض أو زيادة. 

4- السلع الإستثمارية: 

بلغت الواردات من السلع الإستثمارية فى 
عام 2000/99, 5638.8 مليون دولار 
إنخفضت فى عام 2002/2001 إلى 
7 مليون دولار بنسبة خفض قدرها 
4 ثم بدأت فى الإرتفاع حيث إرتفعت 
إلى 3178.9 مليون دولار فى عام 2002/ 
3 وإرتفعت أيضاً إلى 3506.4 مليون 
دولار فى عام 2004/2003 ولكنها مازالت 
أقل منها فى عام 2000/99 ومن الملاحظ 
أن الوارداث من الحاسبات الآلية قد إنخفضت 
إنخفضت من 182.6 مليون دولار فى عام 
9 إلى 124.1 مليون دولار فى عام 
01 بنسبة خفض قدرها 9632 
ثم إرتفعت إلى 137.1 مليون دولار فى عام 
02 وإرتفعت أيضاً إلى 142.2 
مليون دولار فى عام 2004/2003 قبل 
تطورت صناعة أجهزة الحاسب الآلى المحلية 
حتى يقل الوارد منها؟ 

وإنخفضت أيضاً الواردات من المحركات 
والمولدات الكهربائية وقطع غيارها من 205.5 
مليون دولار فى عام 2000/99 إلى 95.7 
مليون دولار فى عام 2002/2001 بنسبة 
خفض قدرها 9053.4 وإنخفضت أيضاً فى 
عام 2004/2003 إلى 78.5 0 نوات 
بنسبة خفض قدرها 9061.8 وإن 

الواردات من أجزاء ولوازم اسار“ و 
غيارها من 527.8 مليون دولار فى عام 
9 إلى 274.9 مليون دولار في 
عام 2002/2001 بنسبة خفض قدرها 
9 ثم إرتفعت إلى 368.6 مليون دولار 
فى عام 2003/2002 ثم إنخقضت إلى 
4 مليون دولار فى عام 2004/2003 
ولكنها مازالت أقل منها فى عام 2000/99 
وإنخفضت الأجهزة الكهربائية للهاتف 
والتلغراف اللاسلكي من 546.6 مليون دولار 
فى عام 2000/99 إلى 299.3 مليون دولان 
فى عام 2002/2001 بنسية خقض قدرها 


2 وإستمر إنخقفاضها ليصل إلى 
5 مليون دولار فى عام 2004/2003 
وهو خفض محمود ومطلوب وربما كان ذلك 
بسبب منع إستيراد أجهزة الهاتف المستعملة 
وبخصوص أجهزة ب ولوازمها للتصوير 
السينمائي وللطب والجراحة فقد إنخفضت من 
364.1 مليون دولار قى عام 2000/99 إلى 
3 مليون دولار فى عام 2002/2001 
بنسبة خفض قدرها 9035.1 
وإنخقضت إلى 208.7 ة 
عام 2003/2002 وإرتفعت 
إلى 216.2 مليون دولار ف 
عام 2004/2003 ولكنها ما 
زالت أقل مما تم إستيراده فر 
عام 2000/99 بنسية + 
قدرها 9040.6 
وعموما فإن الخفض فى ١‏ 
الإستثمارية ليس مطلوباً وا 
له ما يبرره إلا إذا كان خاساً 
بالسلع الإستثمارية ١‏ 
لأن السلع الإستثمارية مطلوية] 
للمشروعات اللازمة التتعيل 
وتشغيل العمالة. 

5- السلع الإستهلاكية: 

1-5- السلع الإستهلاكية المعهرة: 
إرتفعت الواردات من السلع الإستهلاكية 
المعمرة من 603.0 مليون دولار فى عام 
099 إلى 749.7 مليون دولار فى عام 
1 بنسبة زيادة قدرها 9024.3 
وإستمر إرتفاعها لتصل إلى 854.6 مليون 
دولار فى عام 2004/2003 بنسبة زيادة 
قدرها 9041.7 عن عام 2000/99 وهو 
إتجاه غير محمود حيث أنه فى الوقت الذى 
يقل الوارد من السلع الإستثمارية المطلوية 


السلع الإستهلاكية | 
فى مصر وإلتى كان من اللازم. 
الترشيد بل والمنع. 

2-5- السلع الإستهلاكية الغيو معمرة: 
الواردات من السلع الإستهلاكية 
بير معمرة من 2392.9 مليون دولار فى 
عام 2000/99 إلى 2029.7 مليون دولار 
فى عام 2002/2001 بنسبة خفض قدرها 
2 وإنخفضت فى عام 2003/2002 


519/2000 

12172001 
212212002 ا 
03 
04 2 


عل 


إلى 1833.1 مليون دولار ثم إرتفعت مما سبق تبين أن خفض الواردات كان نتيجة 
طفيفا لتصل إلى 2076.1 مليون دولار لخفض الواردات من السلع الإستثمارية التى 
قى عام 2004/2003 ولكن بنسبة خفض إنخقضت وارداتها من 5638.8 مليون دولار 
قدرها 9613.2 عن عام 2000/99 حيث فى عام 2000/99 إلى 3178.9 مليون دولار 
إنخفضت الراردات من الألبان ومنتجاتها فى عام 2003/2002 بخقض قدره 2459.9 
وبيض وعسل من 170.5 مليون دولار فى فى حين أن الخقض الإجمالى فى الواردات قد 
عام 2000/99 إلى 115.5 مليون دولار بلغ 3039.7 مليون دولار بنسبة 9680.9 من 
فى عام 2004/2003 بنسبة خفض قدرها الخقض وكذلك خفض السلع الإستهلاكية الغير 
معمرة التى إنخفضت واردتها 
بى] من 2392.9 مليون دولار قى 
عام 2000/99 إلى 1833.1 
2 مليون دولار بخفض قدره 
1 8 مليون دولار وينسبا 
/ 184 من إجمالى الخقض 
ويذلك يكون الخفض فى هاتين 
المجموعتين من السلع 9099.3 
من إجمالى خفض الواردات 
فى حين أن السلع الإستهلاكية 
المعمرة قد إرتقعت الواردات منها 
3 مليون دولار فى عام 99/ 
0 إلى 759.5 مليون دولار 
أفى عام 2004/2003 بزيادة 
3 وإنخفضت منتجات الصيدلة من قدرها 156.5 مليون دولار 
3 مليون دولار فى عام 2000/99 إلى بنسبة 905.1 من إجمالى الخفض من ذلك 
9 مليون دولار فى عام 2004/2003 يتضح أن خفض الواردات لم يكن فى الإتجاه 
بنسبة خفض قدرها 908.9. الإقتصادى السليم حيث تم فى سلع لازمة 
وإنخفضت الواردات من الملابس الجاهزة من للإنتاج والتنمية وللمشروعات وكذلك خفض 
4 مليون دولار فى عام 2000/99 إلى الواردات من سلع لازمة للإستهلاك وضرورية 
3 مليون دولار في عام 2002/2001 وزيادة فى سلع ليست لازمة ولا ضرورية. 

و: ت أيضاً إلى 82.2 مليون دولار فى إننا فى حاجة ماسة لمزيد من الصادرات وذلك 
عام 2003/2002 ثم إرتفعت إلى 9 102 بتطوير المنتج المصرى ورفع كفاعته وجودته 
مليون دولار فى عام 2001/00 ينين وخفض سعره ليكون منافسا فالصادرات هى 
فإن خفض الواردات من الملايس الجاهزة هى وسيلة للتنمية وزيادة الإنتاج وتطويره ومواجهة 
إتجاه محمود لتطور هذه الصناعة المحلية المنافسة وفتح أسواق جديدة ويجب أن يكون 
منها مهم أن يستمر الخفض فى إستيرادها ذلك هو هدف أساسى تسعى كل أجهزة الدولة 
للمحافظة على الصناعة الوطنية؛ ويخصوص لتحقيقه وفى نفس الوقت نحن فى حاجة ماسة 
المنسوجات القطنية فقد إنخفضت من 16.5 لزيادة الواردات خاصة من السلع اللازمة 
مليون دولار قى عام 2000/99 إلى 13.2 للصناعة وللتنمية ولزيادة الإنتاج وتطويره 
مليون دولار وفى عام 2002/2001 وإستمر تكنولوجيا وعلميا وخقفض الواردات مر من السلع 
إنخفاضها إلى 8 مليون دولار فى عام الكمالية والغير لازمة للإنتاج أو للتنمية وأن 
2 ثم إرتفعت إلى 24.8 مليون يكون لنا سياسة ثابتة في هذا الإتجاه وبحيث 


2 2-22 8 90000 
ل 
بره 


م 


دولار فى عام 2004/2003 بنسبة زيادة يكون هناك مبدءاً محدداً وليس إتخاذ ما هو 
قدرها 9050.3 والمأمول ألا يستمر زيادتها مطلوب لتجميل الصورة. 
حفاظاً على صناعتنا الوطنية منها. 


ن الواردات 


1 99120 1060 
: 1,307.60 2.0 
: 1 160 1113.90 
: 2740 0 1 4,395.50 5,247.20 
1 266610 70 اع 3,176.90 25540 

826.60 759.50 20070 681.40 . 
2,076.10 1,833.10 970 218340 5 

972.20 126830 1,26570| 127570 
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مازن نديم ممثلاً عنه. ويرئاسة وليد بدر رئيس لجنة الشحن البحرى 
بقة وار للاحية وعرض ذتائج الإجتماع الثنائى بين 
, ائج الإجتماع 
. 5 مشاكل شركات الشحن الدولى مع الخطوط الملاحيا ور 
الإجتماع بعرض سريع لأهم نتائج الإجتماعات لي ب ى »وي 2 3 3 
ست ا 2 : 66 1 
الخطوات 3 يناد 0 0 خبره] من إجراءات التشغيل المطلوية لتحديد دور كل منهم بصفتهم 
ا ا قبل شدر ن الدولى لتيسير عملية حجز القراغات وغيرها من !+ . 
3 اجب إتباعها من قبل شركات الشحنٍ : لية حب 
عن الخطوات الواجب إتبا : 


أعماا تحت رعاية بد السماك ويحضور اللو 
نوان «جدول 3 ال لجنة الشحن البحرى» تحت رعاية اللواء محمود ' 5 
إن «ج 


: 5 ن الجائبين. نة 
كما أوصى على ضرورة 00 . رض أسعار أ عقود مكتوية حتى يكذ “نه م إرسوويان با بين توكيل ملاحى وآخر وتقديمها لغرفة 
لك لو ا ا لصا لاد حجن لشفت ب انج اك ايه ف ست اد اع لحي مأب تل لد 6 
ن الطوفة م .ريمخ بجبيع التوكيلات اللاحية وعمل دراسة مقارنة لتوضيح التفاوت 
الخاصة يجميع التوكيلات اللاحب 


ئة الشحن الدولى أكثر من رد على نفس الطلب 
7 لة تلقى شركة الشحن الدو! 
سنا نوالين الشحن الصادر والوارد كتابيا عن ل بد الشيين ساد لدة هر الدولى والقيام 
تكون كافة الإتفاقات على أسعار توالين الشحن بيس بي وترم صلاحية بالعرض بك تماعات لحاصرة مشاكل :شركات الشحن الدولى والقيا 
مر أل ملا لم يتم إلقاء العرض السابق وقى حالة عدم هن جع اسايق ن خلال الندوات والإجتماعات لمحاصرة مشاكل ؛شر" 
د عن اللواء محمود السماك أكد فيها أهمية دور الشعبا . تماع الذى تم من خلال غرفة ملاحة الإسكندرية 
ممثلا عن الآواء محمود الشكاوى ال مقدمة. قافن الطرقين من خلال الإجتماع الذى تم من خادن ونم اشكوى إلى غرفة 
إلى وجهة نظرهم فى تفاق على خمس نقاط جاءت فى شكل توصيات ث1 .وري بيارى اللواء رازن أعضاء الشعبة بضرورة إرسال أى شكوى !| 
ل ونازلى الشاذلى ى على ممثلين عن الشعبة ونادى اللواء ملذث 
اك وأسامة عدلى ممثقين عن الغرفة ويحضور وليد ب 
ان السماك - 


نة التقاوخ مة النظر فى حلا رو . 05 5 . تفناءعنه 
7ل ف الجاع لذلك ششركاتالشح ن كيان عملاق لايمكن الإستفناء 


رفعال فى جذب العميل للخط من خلال 
خط بمثل دور إيجابي وفعال فى جذب العميا 

لل الخطوط الملاحية وإعطاء السعر الأقل للعميل قال أن هناك وسيط بين العميل والخما ب 1 
ن الأسعار التى تمنح من خلال الخطوه 9 


إتباعها لتسهيل خط سير العمل على 
4 إضع الخطوات المطلوب إتبا 5 2 
علب الشحن على الموقع الخاس بالخط وإعلان الجميع ذك من كار ومن اار 0 لتسهيل ' 
4 : أمضائها لتفادى الأخطاء والمشاكل الناتجين عن عدم الوعى !١‏ 5 
واكك يت لجن ست سايم مدر إى "10:81" لعرضها وساب إسعا به سيم لد من جاب الخطوط لعل الأساد مي ب 
شركات الشحن أو إرسال الخطوات إتصال بالخطوط والرد على ضرورة وجود عروض أسعار ب إن هناك إعتراض لأن الشاحن وسيط ليس له علاقة ب الخطوط الملاحية لتفادى تعطيل الوقت والغرامات 
بف ايد أ الشعة جحت في الإتصال ب ية امل فى حال وقوع حادث لحاويات قال ولد أن هناد “عرليات الثقل والشحن لدى الخطوط الجوية على الخطوط ا ملاحيا ١‏ 

و مسسقولية شركات الشحن وتحملها المسئولية قترح تطبيق النظام المتبع بشركات الطيران فى عمليات 
أما عن مسئولية شرك إدارة شركة روكيت للشحن بمقترح تطب 1 
رتقدم أيمن الشيخ رئيس مجلس | 


أعضاء شعية خدمات النقل الدولى وممثلى الخطوط الملاحية. 
فالك شل ليور التصدير الدولى بمطار القاهرة يوم الزبعاء 2005/12/14 يحخ ه معظم أعضاء شعبة خدما. 
عقد الإجتماع بمركز التصدير ١‏ تََ 
1 1 أن 
توقيع إتفاقية مع مر ز تحديث الصناعية يديت قلاع انل أولا تصدقء تطويربالجمارك وللوانى المصرية بدون سفن ذات أعاد يد 
ع أنفافج بردو ...من ادائم تشطديد وتحديث قشاع شح أو صدق: تطويربالج ٍ امبر 
توق هوف مادمة بد 5 ٍُ باد ملي لمعيه أداه الكثير من القترحات الت يمل معظم التعامين با ١‏ 
يح ,تحقدق المستويات ب 


أن تجد أرائهم بشائر واضحة على أيدى الجهات 


يرة بمن أبدأ. هل بوزير النقل الجديد المهند. 5ك : 

حصي على ماجيستيوإدارة رشن شا الك لخي مح لف متصور كرجل أعال فجن بلك اإدارة 
0 سى نتيجة حصوله على بكالوريوس الهندسة 
اع النقل البحرى الذى تنصب عنده كل ما 
الكثير من الملفات ويداخل رأسه تجد |/ 
أنها تتبع وزا 


أ باللواء شيرين حسن رئيس قلا 


تحديث الصتاعة ثمانون شو ١‏ ضا كان 
دس جيرة من أعضاء الجمعية العمومية وأيضاً ان 
مجبوها 000 


الأخير: بإصدار عدة منشورات والجدير بالذكر أنه رئيس وحدة 

تذكرت كلمة اللواء محمد 
في عرض البحر وشركات 
ومستوردين ومصدرين وجهات 


ليا أو الإستثمارية 
مجرد ميناء فقط بل هو سفينة 
ات وخدمات بحرية وجمارك 


5 قل البحرى ليس 
ادولى وشحن وتفريغ وتوريدا, 
المحكمة. 5 


» اللواء / محمد مدين 


5 / امل كبداية الون. 
:. 0 ية الوزير 
مدين انان إذا كان الموضوع متعلق بمعدل الإهادا 

م الاستاذ/ يوسف الحلوا 


وهذا 


من سفيئة إلى أ تها وحال 
9 د بر ام لاك مخكد من سفينة إلى أخرى حسب قوتها وحالتا 
1 0 اهعة حتى الآن لشراء سفن ترفع العلم المصرى ؟ 

بيد السلا 1 مثوها الرمال وسنسني أن هناك بلا يسا تكن بيك حقيقى ف 

يقوم به الركن بالتعاون مع غرف اعات والأخار ا 0 «الدس فق ال عبد ادي ارا 
العطوير والتحديث بقطاع تاتتتصطت فصا 1 
لغرفة ملاحة يورسعيد.. 


القاولونالعرب. تنميد كوبرىالطريق الشريوي 


ب تنفي كوبرى الطريق الشريانى بمناء الدخيلةبتكافة 2 : ليون جنيد 
؟ مينائى الإسكندرية والدخيلة وتحديثها ويناءا على ته ات معالى وزير النقل لتطوير الطريق الرئيسى الشريان ت بميناء الدخيلة ت 
هن الاخل بلزيق الاستكندري مطروح السريع عابرا خط السكة الحديد الواقع الله يي اراي ليوات ب ا ا بك اال اندا كر ارق 
فيذى للمشروعات عية واتدينة أن للشروع عبارة عن إنشاء كويرى سيارات مكون من 4 حارات مرودية أرصفة جانية بطول 360 متر بجسم من بلاطه خرسانية وكمرا. 
: جانبية ب بجسم من يا انية وكمرات 
«طيل كديرى الطريق الشرياني هى 360م وعرضه 18.00م ذات أساسات خازوقية بطول 18.:. 0 
بمطلع الكويرى وقواعد مسلحة عبارة عن 18 قاعدة بمكعب +”واجهاد 300 


ات أن أعمدة الطريق الشريانى عبارة عن 1. 


رقطر 80 بازين الحاملة 
خرسانة إجمالى 760م: وإجهاد جمس خ اتات الام الايد 
تر عطيدن 


5 وجسم الكويرى بقطر 60 سم للموازين الحاملة للحوائط السائدة 
جسم الكويرى يتكون من كمرات سايقة الصب بطول ا 
يذ وبالتالى تقليل زمن الى مكعب خرسانة الكمرات سابقة الصب, 


ع وإجهاد 400 كجم/سنمة 
الكبيرة وتمتاز هذه الطريقة بالسرعة 
أعلى خط السكة الحديد نظرا لأنها أكبر تحملاً ل 
اللكمرات 250طن. دايا اكير عشلا لايم 


١‏ إرتفاع أعلى قضبان السكة الحديد وكذلك حرصاً 
الكويرى هى من الخرسانة اللسلحة يسمك 25 سم وعرض 18 متر 


القطارات ولا مكانيه الحصول على أقصى !, 


المعلومات بشركة المقاولون العرب. جيا اق ويا 13310 :1 


خرسانة صرحت بذلك المهندسة نجلاء سيد عبدالله مديرة مركن 


اندم اساسا 


أسرة تحريرالمجلة 
وجميع العاملين بها 
يتقدمون بأسمى التهانى القلبية 


دثقة القيادة السياسية 
1 علىتعيينه دوريات إضسداء 
وزيرا للتربية والتعليم 
متمنين لسيادته دوام التقدم والنجاح 
فى ظل القيادة الرشيدة 


يوتن تستخدم التنولوبجها البعوية 
فى مواجية محامبه أعمال الدهاذات مداخل تتائة الأتراة 


تنعرض صناعة النقل بالسف ن إلى ضغوط متزايدة من حيث النفتيش الدولى الصارم من عدة جهات على الوحدات للتأكد من أنها بحالة 
جيدة طوال فترة تواجدها بالخدمة وكذلك تواجه أنظمة الحماية بالدهانات تزايدا مستمرا نحو أعمال التفتيش بواسطة هيئات 
الإشرافاواللاك. 

وتظل تنكات الإتزان تحنل مكان الصدارة من حيث الظروف الصعبة النى تواجه عملية تطبيق الدهانات والنفتيش عليها 

عاك او ل مسا أل متومو صو اسع اس ب م0 
الوجه الأكمل؛ ومن ناحية أخرى فإن متطلبات الانتجاه الحديث لوجود البدن المزدوج قد أدت إلى زيادة كبيرة فى مساحات تنكات الإتزان 
داخل الوحدات. 

ولقد أثبتت الإحصائيات التحليلية أنه فى حالة البناءالجديد حوالى 9614 من إجمالى الوقت اللازم لأعمال الدهاناتيتم استقطاعه 
لأعمال التفتيش عليها وأن أكثرمن 9060 من إجمالى ساعات العمل بالنسبة لعمال الدهانات يتم استنغاذها فى أعمال تصحيح عيوب 
التطبيق وبالطبع تتزايد هذه المعدلات فى حالة أعمال الصيانة الدورية بالإضافة إلى أن هيئات الإشرا اف تقوم بتقييم حالة تنكات 
الإنزان بصفةدورية بجانب الأعمال الأساسية الكثيرة التى تقوم بالإشراف عليها وذلك فى وقت ضيق جدا ومحدود للغاية. 


بناءا على ما سبق فإنه لو وجد نوع من الدهان يستطيع أن يعطىي ويمجرد بدء أعمال الصيانة لتنكات الإتزان بالوحدة فإنه يمكن توفير 
الحماية المثلى لأسطح الحديد داخل تنكات الإتزان ويوفر أيضا التكاليف اللازمة لإعطاء وجه دهانات بالكامل مرة أخرى وذلك عن طريق 
الوقت والدقة اللازمة لعمل التفتيش الدقيق والسريع دون أن يؤثر تحديد الأماكن المطلوب معالجتها فقط بواسطة إستخدام الكشاف الضوئى 
على أى من خواص الدهان فإن هذا أمرٍ يستدعى الانتباه ومن الخاص بذلك ومما هى جدير بالذكر أنه يمكن إستخدام هذه التكنولوجيا 
هذا المنطلق استحدثت شركة يوتن نظاما فريدا يمكن من خلاله الضوئية أثناء وجود فنى الدهانات وأثناء عملية تطبيق الدهان مباشرة وقبل 
التغلب على هذه العقبات من خلال الإضافات البصرية النشطة خروج الفنى من التانك بحيث يمكن تصحيح عيوب التطبيق دون انتظار 
إجفاف الدهان أى أنه يمكن لقنى الدهان المدرب أن يقوم بذلك أثناء عملية 
الدهان مما يقلل من إحتمالية ظهور عيوب عند إجراء عملية التفتيش. 

قامت شركة يوتن بتجسيد هذه التكنولوجيا الحديثة فأنتجت -282110:7 
نان ليواجه المصاعب والتحديات المتزايدة التى تواجه عملية التطبيق 


التى تم استحداثها بواسطة خبراء متخصصون من شركة يوتن 
وهى مواد ذات نشاط ضوئئى حساس عند طول موجى معين 
يسمح لنا بمتابعة العيوب الخاصة بالدهانات مثل , 110110875 2 
685 والسمك الأقل أو الأعلى من المطلوب وكذلك الشروخ والتفتيش داخل تنكات الإتزان ليكون هو الحل الاقتصادى الأمثل لتوفير 
والتسييل . . . . إلخ فى وقت قصير جدا وذلك من خلال المدود الوقت والتكلفة للإارتقاء بمستوى الحماية والتطبيق والتفتيش على مستوى 
السريع على الأسطح المدهونة بواسطة كشاف خاص يصدر أشعة هيئات الإشراف والملاك والترسانات البحرية. 

فوق البنفسمية ذات طول موجى معين يقوم بإثارة لمان النشطة ولقد شرفت شركة المهندس يوتن أن يكون أول إستخدام لهذه التكنولوجيا 
فى المنتج ومن ثم يقوم المنتج برد فعل مقابل لهذه الإثارة يمكن مع ترسانة السويس البحرية داخل تنكات الإتزان بالحوض العائم فى نوقمبر 
رؤيته بالعين المجردة موضحا مدى سلامة نظام الدهانات وخلوهة 2005 بحضور خبراء مختصين من شركة يوتن والسادة المسئولين من 
من العيوب. 0 ٠‏ ترسانة السويس البحرية. 


انه 


أقامت شركة المهندس- + ٠‏ .مصر( إدارة الدهانات البحرية ) ) ندوة فنية بفندق موفينبيك المطاريوم الأحد 3 ا 


8005712 65 


سحن و كقروع 0 ا 
مزاوئة أعمال الشحن والتفريغ لسغن اليضائع العامة والعبارات. 


(خدمة تشغي ساحاكه ) 

مزاولة أعمال تداول الحاويات والأنشطة المرتبطة بها من أعمال 
التحميل والتعتيق والتستيف والنقل والتشفيت بالساحات 
لنكافةاتواعالحاوياتالواردةوالصطادرة. 


(خدمة الحاوياك 06 
ه خدمة نظافة وصيانة وإصلاح الحاويات العادية 
» خدمة صيانة وإصلاح الحاوياتالميردة 
خدمة إختبار ما قيل الرحلة للحاويات المبردة (511) 
٠‏ خدمة تشقنلوين الإحاوياتالثقلارغة 


...لياع 0-1 5171. /الاللالالا 


4 شسارع محمد رجب (إتعاد ماك البستان) خلف فندق ميركوري ‏ سابا باشا - الإسكندريية 
تليفون :1(081188.) تليقون/فاكس: 0847618 (1:) صرب: 71١‏ سيدى جابر - الإس كندرية 


١٠‏ نشأتالديهى يكتب 


ثم إن علينا حسابهضكم 

بعيدا عن "السياسة" وأوجاعها وبعورها العميقة وأمواجها لمللاطمة بعيدا عن "الإقتصاد'وآلامه 
وإحباطاته المتثالية,بعيدا عن إصلاحالحكومات وحكومات الإصلاح, بعيدا عن فسادا لحزب وحزب 
الفسإد؛ يعيدا عن تزويرالإنتخابات وإنتخايات التزوير بعيدا عن البطالة والكساد والنضخم 
بعيداعن الكوارث والأزمات بعيدا عن أزمة التعليم وأرمة الصحة وأرمة النفل وأزمية الإسكان 
وأزمة الأزمة, يعيدا عنْ الأمراض الفتاكة والتى تنهش صحة الشعب : 
قصص وحكايات الرشاوي والفساد والحسوبية والإنتهازية بعيدا عن أزمة الصمير الغائب والقلوب 


المتحجرة والعقول الصدأة 


بعيدا عن خنوع الشعب وسلبيته وعجزه 
عن قراءة ما يجرى حوله. بعيدا عن 
ممتاز القط وكلماته التى يظن أنها «كلام 
يبقى» وسمير رجب وخطوطه التى يظن 
أنها خطوطاً فاصلة؛ بعيدا عن المعارضة 
(القاسية) لإبراهيم عيسى والمعارضة 
(الحالمة) لوائل الإبراشى وإلمعارضة 
(النرجسية) لعادل حمودة بعيدا عن أنس 
الفقى الوزير المعجزة الذى يدير المنظومة 
الإعلامية فى (عصر الريادة) (والإرادةٍ 
والتحدى) (والسموات المفتوحة) بعيداً 
عن 'وجع القلب'و'ضغط إلدم" و"الصداع 
المزمن" ستة وثلاثون عاماً تكتمل إن قدر 
الله وكنا من أهل الدنيا فى اليوم الثانى 
عشر من فبراير الجارى هى عمرى 
باكمل. 

وها هى سفينة العمر تبحر من مرف 
(الطفولة) إلى مرفا(الصبا) إلى 
مرفا(الشباب) حيث مازالت راسية تنتظر 
الإذن بالإبحار إلى مرف (المشيب). كما تم 
إلى وجهتها النهائية حيث مرف (المغيب) 
بيد أن ما صنعته خلال هذه السنوات 
الماضية لم يكن مرضياً على الإطلاق! ماذا 
صنعت لنفسى (يوم لا ينفع مال ولا بنون)؟ 
ماذا صنعت لأبنائ ى'كلكم راعى وكل راعى 
مسئول عن رعيته؟؟ ثم ماذا صنعت لوطن 
ويلدى وأمتى؟ هل يكفى أن يعيش الإنسان 
هكذا بلا هدف ويلا قضية؟ هل يمر عمر 
الإنسان ويضيع هباءا بين مصاعب 
الحياة وصعويات المعيشة؟ هل كل قضايا 
الإنسان هى الطعام والشراب والشهوة؟ 
هل كل قضايا الإنسان أن يلتدق بوظيفة 
أى يكون صاحب عمل من أجل الحصول 
على الأموال .. بلا هدف؟ 

الطعام ليس عيباً والشراب ليس بدعة 
والشهوة ليست حراماً وكذلك الأموال 
ليست عيبا ولا بدعة ولاحراماء ولكن كل 
هذا يجب أن يتم توظيفه ليصب فى صالح 
الإنسان الذى هى جزء من المجتمع حيث 
صالح البشرية جمعاء إننى أنظر إلى 
هؤلاء العظماء الذين صنعوا للبشرية 


صنيعاً بقى مفيداً حتى الآن ... العلماء.., 


المستثير...الرواد والزعماء والقادة الذين 
أخلصوا لشعويهم وأوطائهم... أصحاب 
الكلمة... كلمة الحق والعدل والمساواة 
: ن وجدان المجتمع التشكيل 
ليم ... الذى يؤدى إلى صلاح الدنيا 
والآخرة معا أنظر إلى هؤلاء نظرات 
إعجاب وإحترام لكننى أرى فى نفسى 
التقصير والضحالة والتقزم أمام تلك 
الأعمال العظيمة التى بقيت ما بقيت 
الحياة فى هذه الدنيا إننى أجاول أن 
أكون مصلحا وإيجابيا وفعالا فى أى 
مكان أتواجد فيه لكن وللأسف المنظومة 
العامة للعمل العام أراها طاردة وليست 
جاذبة لمن ينادى بالحق والعدل والمساواة 
ويحارب الباطل والظلم والفساد والمحاباة 
إنى أصنع صنيعى هذا من خلال خطبة 
على منبر أو مقال فى صحيفة لكن أري 
هذا غير كافيا وغير مرضياء لا كافيا 
لوطني ولا مرضيا لنفسى فالوطن يحتاج 
إلى الرجال المخلصين الذين لا يتلونون 
ولا ينافقون لكنهم يتسمون بالجراءة 
والشجاعة والإقدام , لكن المجتمع قد لا 
يتفاعل مع هؤلاء الرجال بسهولة حيث 
المجتمع يعيش حالة غياب وعى وإنعدام 
وزن كاملين لذلك فالمجهود المطلوب 
مضاعف حيث المطلوب إنهاء حالة غياب 
الوعى وإفاقة هذا الشعب وإعادته إلى 
حالة الإتزان والصلابة, أرى المهمة تبدو 
مستحيلة للوهلة الأولى ولكن مع الإمعان 
والتدقيق والغوص فى أغوار هذا الشعب 
أرى أن المهمة ممكنة ولكن ,كما قلت تحقاج 
إلى رجال يصنعون جوا صحيا للعمل 
العام ويهيئون المنابر السياسية لإستقبال 
أصحاب القضية الحقيقية وطرد المرتزقة 
والأفاقين كيف؟متى تكون البداية؟ 


ممه ممطه ©لاطعع0اع. 


ل 
81 


ب المصرى المنكوب بعيدا عن 


هاا مولرهلا 


افولا 


إعداد / وسام غنيم 
إفتتع ورشة العمل: المستشار/ عبد العزيز 
الجندى رئيس المركن المصرى لدعم المنظمات 
غير الحكومية, 

أولا؛ عرض أهم الأنشطة التى يقوم بها 
الركز. 

ثانيا؛ قدم عرض موجز عن المشروع وكذلك 
الإستراتيجية الذى يقوم غليها وذلك من 


خلال: 
- تكوين إقيادات مجتمعية فعالة. 
- خلق برامج مشتركة بين قطاع المنظمات 


الأهلية وقطاع الأعمال الحرة. 
- تحليل السياسات والحوار حول العمل 
الأهلى. 

- نشر وتشجيع مفهوم التطوع. 

- خلق آليات لزيادة وتنمية الموارد المحلية. 
الهدف العام للمشروع:قد ذكرتهأ/ نهاد راجح مدير 
المشروع 

وهى إخراج إنسان أمثل يساعد المجتمع 
المدنى بالخروج من محنته المادية ومساعدة 
رجال الأعمال لرفع قدرتهم الإنتاجية وبالتالى 
توسيع السوق الداخلى بمصر. 

- كما ذكرت سيادتها حول الأنشطة التى 
يقوم بها المشروع لترسيخ مفهوم وبرامج 
المجتمع المدثى لدى قطاع الأعمال من خلال 
- حلقات دراسية ونقاشية لمجتمع الأعمال 


- مقالات ومطبوعات تدعم مساهمة قطاع 
الأعمال الحرة فى التنمية. 

- تدريب موجة للمهتمين العاملين فى القطاع 
الأهلى والأعمال الحرة. 

- تكوين شبكة للمهارات القيادية المتميزة. 
- تحفيز وتشجيع التطوع لدى أفراد 
ومؤسسات قطاع الأعمال الخاص. 

- إطلاق مؤسسات قيادية غير هادفة للربح. 
د/ ساندى بوكس .. جامعة كارولينا الشمالية.. 
وقد أشارت د/ ساندى بأن الجامعة هى 
المظلة الرئيسية للمشروع حيث أنشات 
الجامعة معهد يدعى كينان للأعمال 
والمشروعات الخاصة وفى ظل هذا المعهد قد 


اكتشف أهمية ربط القطاع الخاص بالخدمات + 


الاجتما 


أ/ محمود عبد الصادق .. 
الإجتماعية يمثل القطاع الحكومى 

حيث أشار إلى دور الشئون الاجتماعية فى 
بلورة الفكر الإجتماعى فى إطار قانونى, كما 
يشير إلى أهمية التوفيق بين الفكر التمويلى 
المصرى والفكر التمويلى الأجنبى وهذا ما 
تقوم به مديرية الشئون الاجتماعية. , 

- وواصل الحديث فى الورشة كلاً من أ/ 
آسال طلعث مصطفى رئيس مجلس إدارة 


ثون والحقيقة الماثلة ومشاكل المجتمع 


٠‏ يهدف مشروع مبادرة النيل لدعم القيادات المجتمعية فى مصرإلى التقريب بين قيادات المجتمع المدنى وقطاع الأعمال 
الحرة بهدف التعرف على احتياجات المجتمع ودعم القطاع الأهلى غيرا الهادف للريح فى إدارة وتعيثة الموارد المعلية. 
فى إطارهذا المشروع تم تنظيم ورشة عمل تنمية المهارات القيادية من أجل دور مجتمعى أفضل وقد حضرورشة العمل 


مجموعة من رجال وسيدات الأعمال وقادة المجتمع المدنى والاعلاميين وذلك دة أريع أيام على التوالى بهبلتون جرين 
بلازا بالإسكندرية. 


جمعية حماية الأطفال وعضى مجلس إدارة. 


المركز المصرى. 
وأ/ هدى الديب رئيس جمعية المبرة وأ/ 
مديحة سالم إستشارية تنمية ومنسق الورشة 
فى الإسكندرية. 

نتهاء الإفتتاحية بدأ أعمال الورشة والبرنامج 


بدأتأ/ مزةموسى مسئولة التدريب باللشروع 
بالآتى: 

البرنامج الأول: استكشاف ماهية القيادة 
والدور القيادى الذى يمارسه كل شخص فى 
إطار المجتمع, 

+ وقد تم فى هذا البرنامج تعريف القيادة 
ووضع أمثلة على القيادة ومشاركة الحاضرين 
فى العصف الذهنى لذكر القادة على مر 
العصور للإستفادة من خبراتهم فى القيادة 
وكذلك الفصل بين القادة الرسميينٍ 
والغير رسميين ووظيفة وسمات كلا 
منها. 

البرنامج الثاني: المسئولية / الالتزام 
المدنى والتعاون عبر القطاعات وفى هذا 


البرنامج فرصة لتعرف الحاضرين حول ان له 
قق عندما 777 


التزاماتهم المدنية والذى ب 
يتشارك الناس فى الأنشطة التطوعية 
لتغيير حالة قضية ما تمثل لهم أهمية 

١‏ الإلتزام على التعاون 


0 دراسات متقدمة. 
5 القطاعات الحكومية وغير الحكومية ‏ نفعالومي القيادة من 
عبر القطاعات الحكومية وغيز الحكايية ر بيعو سجس 0 


والخاص. 


- حيث حدد كل مشارك عدد (3) 
مشكلات يعتبرها هى الأهم من وجهة 
نظره. 


- كما تم تقييم الإنجازات الواقعية التى سيرم 
المجتيمي 


تمت من أجل حل هذه المشاكل. 
- كما تم وضع رؤية مستقيلية للمجتمع 
- وآخيراً تم تحديد المشروعات التى 


تؤدى إلى إحداث التغيير الإيجابى فى المجتمع 
وذلك بالمشاركة بين الجمعيات الأهلية والقطاع 
الخاص. 
البرنامج الراب 
ومميزات المنصت الجيد: 

- قد تم توضيعح أهمية التغذية العكسية 
للآخرين. 

تنفيذ بعض التمارين من أجل التواصل غير 
اللفظى من تواصل بصرى - الابتسامة 
- الإيماءات - الميل قليلا إلى الأمام - تنويع 
الصوت وهذا ما يكون متحدث جيد قادر على 
الإقناع من أجل مجتمع أفضل وأقوى. 
البرنامج الخامس: مهارات المشاركة الفعالة 
لكى تكون مشاركاً فعالاً فى مجموعة متعددة 
القطاعات عليك إتقان بعض المهارات الهامة 


ألا وهى: 
برتامج التيل لدعم 
2 


الجتبعية فى مدر 
من [جل مجقج إقغل 


: عن الإتصال وكيف يتم ت 


1) مهارات الإتصال الفعال. 

2) مهارات التواصل غير اللفظى. 

3) مهارات التحدث. 

- كما تم توضيح أهمية المشاركة الجماعية فى 
الأفكار وعوائق هذه المشاركة وكيفية التغلب 
على تلك العقبات بتمرينات تساعد على إذابة 
هذا الجليد. 

البرنامج السادس: حول الحوارات البناءة 
والحوارات غير البناءة حيث تم عرض مقارنات 
بين الحوارات البناءة وغير البناءة لإظهار الفرق 
بينهما والإستفادة من ذلك. 

البرنامج السابع: بدائل إتخاذ القرار من 
- الإتفاق التلقائى. 
- الحل الوسط. 


- الإستقرار الفردى. 


على ذلك: 

- كما تم التمرين على وضع الهدف العام 
وكيفية التعامل مع المشكلة واختيار الحل من 
البدائل المطروحة وهى ما يسمى المشروع. 

- ثم كيفية وضع الخطة التنفيذية للمشروع 
وتقسيمه إلى أنشطة فرعية ومن المسئول عن 


تنفيذها وما هى الإمكانيات والموارد اللازمة 


اعد لضو 


إعداد / ولاءحمزة 


00 


الأساحة النووية ولنع إستخدامها فى أهداف عسكرية. 


وتبلغ قيمة الجائزة التى تحمل إسم العالم السويدى الفريد نوبل1.6 مليون يوروتقريباً 


+ وجاء إختيار د/ البرادعى من بين عددٍ 
قياسى من المرشحين بلغ 199 مرشحا 
لثيل الجائزة للعام الماضى والذى واكب 
الذكرى ال60 لإلقاء قنابل ذرية على 
مدينتى هيروشيما ونجازاكى فى اليابان 
عام 1945م 
* وأصبح البرادعى بهذا الفوز رابع مصرى 
ينال جائزة نويل أرفع وسام عالمى وذلك 
بعد أن حصل عليها الرئيس الراحل أثور 
السادات عام 1978م على جائزة نويل 
للسلام مناصفة مع رئيس الوزراء الإسرائيلى 
حيئئذاك مناحم بيجن وحصل الأديب العالمى 
نجيب محفوظ على نويل للآداب عام 1988م 
بيئما حصل الدكتور أحمد زويل على جائزة 
نويل للكيمياء فى عام 1999م. 

* وكائت الولايات المتحدة قد سنت حملة 
ضد إستمرار البرادعى فى منصبه لفترة 
ثالثة لكنها رضخت فى نهاية الأمر لإرادة 
المجتمع الدولى. 
البرادص وتدرجه للمناصبالمختلفة' 


د/ البرا م 

فى المناصب المختلفة لنجاحه كقانوني 
ودبلوماسى ولنيله ثقة مدير "إدارة الهيئات” 
التابعة لوزراة الخارجية المصرية التى 
كان يديرها آنذاك إسماعيل فهمى حتى 
جاءته فرصة للإلتحاق بالبعثة المصرية 
فى نيويورك فإنتهز الفرصة وهناك.جمع 


بين عمله وإستكمال دراسته ويعد حصوله 
على الدكتوراه من الولايات المتحدة عاد 
إلى مصر فى عام 1974 وعمل كمساعر 
لإسماعيل فهمى "وزير الخارجية آنذاك” نظرا 
لسابق معرفته به وثقته فيه وأتاح له عمله 
الجديد حضور مؤتمرات دولية ومفاوضات 
وبروتوكولات مهمة. 

* كما عمل فى المهمات الدائمة لمصر إلى 
الأمم المتحدة كما عمل عدد من السنوات 
كاستاذ للقانون فى كلية الحقوق بجامعة 
نيويورك وفى عام 1980م أصبح مسئولا 
عن برنامج القانون الدولى فى منظمة الأمم 
المتحدة شم التحق بالوكالة الذرية فى عا. 
4 بمحض إرادته تاركا الغارجية, 
وبداية من عام 1993م صار مديرا مساعدا 
للعلاقات الخارجية حتى عُين للمرة الأولى فى 
متصيه الحالي عام 1997م بعد حصو 
على 33 صوتا من جا 34 صب 


فوره بأئه "الأمل فى 
إصلاح أسلوب الإدا 


متعلقاً بالكتب الكثيرة فى مكتبة والده حيث 
قرأ فى الآداب والعلوم والمعارف العامة. 
ورث حب العلم والقراءة من والده 


يحرص على تفوق أبنائه فى الدراسة فهو 


هويا وذابغاً منذ طفولته. 


البرا برادعى وحياته الخاصة, 


فهو عاشق للموسيقى الكلاسيكية وأيضا 


اويل السام 


لقد فازالدكتور محمد البرادعى المدير العام للوكالة الدولية للطاقة الذرية بجائزة نويل للسلا:لعام 
5م مناصفة مع الوكالة الدولية وذلك تكليلاً لجهودهما الهادفة فى مجال مكافحة إنتشا 


النووية ووصولها للإرهابيين: 


* ذ/ البرادعو 6م 
محرر وعربو. 

#إدعوة للتاخر والتسامم 

قم كلية الإمتفال. 

+ نصيب الوالة لدو[ 

العالم الثالك ولاو 1 

الس طانية ٠.‏ 


(لواعري 


ققيه فى القانون الدولى وقارئ ذواقة للأدب وشدد الخبير المصرى على أن عدم التوازن في 
العربى والعالمى وهو رحالة بدرجة سندباد توزيع الثروات بين دول العالم يؤدى إلى حالة 
مؤمن بالتسامح والتآخى بين جميع البشر من الإحباط وفقدان الأمل وهى ما يؤدى إلى 
ويقضى عطلته الأسبوعية مع أسرته حيث أنه الإتجاه نحو الإرهاب والجريمة المنظمة وأشان 

3 إلى أن أكثر من 800 مليون شخصي يعائون 
من المجاعة فى أنحاء العالم مطالبا بتوجيه .٠‏ 
النفقات العسكرية فى دول العالم إلى دعم 
الفقراء. وكان البرادعى قد أعلن قبل يوم 
واحد من تسلمه الجائزة أن صبر المجتمع 
الدولى ينفذ إزاء البرنامج النووى الإيرانى 
معرباً عن أمله فى إحراز تقدم فى هذا الشأن 
عام 2006م وأكد البرادعي فى مقابلة مع 
وكالة روتيرز على ضرورة تقديم ضمان 


هيروشيما وناجازاكى وأضاف أن ما يدعو 
للأسف هو إستمرار وجود هذه الأسلحة حيث 
تتالف جائزة نويل للسلام من شهادة وميدالية 
ذهبية وشيك 0 ملايين كورون سويدى 
على 6 1 يد يد 

* وقد قرر مجلس 
محافظى الوكالة الدولية 
للطاقة الذرية الشهر 


متزوج من السيدة عايدة الكاشف "مدرسة'" 
هما 


وكلاهما يقيم فى العاصمة البريطا: 


البرادعى ودموته للتامع تخد 


ألقى د/ البرادعئ كلمة 
دعا فيها إلى حظر 
إنتشار الأسلحة النووية 
ومساعدة الفقراء بدلاً 
من شراء الأسلحة. 
وأشار فى كلمته إلى 
ضرورة التمسك بقيم 
التسامح التى أرستها 


وأعيش الآن فى قيينا 
وأمضيت نصف 

فى الشمال والتصف د بلي جنة وي ول ولت يان فوزدالبردمى "١‏ يعدى لاستخدام الطاقة 
الآخر فى الجتوب النووية فى الدول 
وقد مررنا بالتجارب النامية خصوصاً لتدريب أشخاص على الصور 
الخاصة بالقيم المشتركة بيننا' وأضاف قائلاً: بالاشعة لمعالجة الأورام السرطانية. 

"يجب ألا ننسى أنه لا يوجد أى دين قائم فهذا هو أبن محكر البار - الدكتور 
على عدم التسامح وليس هتاك دين لا يقدر محمه البرادعى - الذكى يصتبر 
أهمية الحياة" حصولك على جائزة نوبل وسام 
وأكد البرادعى عزمه والوكالة الدولية على 
تقديم كل ما بوسعهما لمنع إنتشار الأسلحة 


على صدر كل محرى وعربى 


من عجائب الرقم 9 

من عجائب الرقم 9 هو أنك إذا ضربته فى أى رقم 
فإن مجموع أرقام حاصل الضرب لابد وأن تساوى فى 
النهاية الرقم 

مثال ذلك:- 0 ومجموع 9-2+7 


مثال آخر:- 549-6189 ومجموع 18-5+4+49 ومجمو 
وبعود ثقاب واحد نحرق ملايين ل آخر: ومجموع ومجموع 


8 9-1+8 
الأشجار” (برتارد شو) ا 000 
“أنصف أذنيكِ من فِيك .. فقد خلق الله يومتن تعدث أخبارهاء- 
لك أذنين وقما واخدا؛ وذلكا حت تسمع كقو مها روى الترمذى عن 


(أبو الدرداء) 


تتكلم” 


بيقى التمسماح تنعت لما طوياة؟ 
قام العلماء فى الولايات المتحدة الأمريكية بدراسة جسم 
التمساح فوجدوا أنه يستطيع أن يبقى تحت الماء لمدة 
ساعتين كاملتين قبل أن يشعر بحاجته 
إلى أكسجين الهواء؛ وعدوا ضربات قلبه 

عند ذلك فوجدواٍ انه ينين امخيدين أو 


من طرائف المشاهير:- 

ذكام الشاعرمع لويس الرابع عشر- 
شتهر الملك لويس الرابع عشر فى فرئسا 

برعاية الأدب والأدباء وكان الشاعر بوالو مقربا إليه؛ وذات 

يوم خطر للملك أن ينظم قصيدة وتلاها على الشاعر بوالو 

وكانت القصيدة فى غاية السوء وعندما سأله الملك عن رأيه 

فأجابه بلبا 

إنك يا أيها الملك قادر على عمل أى شئ .. فاليستحيل ليس 


تسالى: 
في دقيقة واحدة هل تستطيع ذكر أسماء خمس دول تبدأ كل منها بحرف الكاف. 
افل بالقلوب 


ذو - خجمعو - بجعي - سور ل ووو - جور ل رمو د و 


الشركة المصرية للتوريداك والأشفال البحرية .م.م 

0 لذ قفا 1017111 11 
- ار 

0-5 لي يي 


4 
حي 
(مناقؤممعء) 


أردث الحصول على أعلي مستوي من الخدمات . 
5 أردت الحصول على احتياجاتك من الأصناف ذات الجودة العالية . 
أردت الحصول على أسعار متميزة . 

فأفضل أن تتجه إلى ( كونساب ) رمز الثقة في التعامل , 


لشاط الشركة 

تقوم الشركة بتوريد كافة التموينات اللازمة للسفن من مأكولات طازجة و جافة و مشروبات وكذلك كافة احتياجات 
السفن من أدوات السطح و الماكينة و الأجهزة البحرية و قطع الغيار و الغازات الصناعية و مهمات اللحام و تقديم 
كافة الخدمات و استيراد كافة ما يلزم من تموين السفن برسم الترائزيت و المناطق الحرة 


تقوم الشركة بكافة أعمال المراشمة اليدوية و الميكانيكية و الدهان و المعالجة الكيماوية بأحدث الأجهزة لجميع 

أنواع الهياكل المعدئية والصهاريج سواء للسفن أو للمصانع وشركات البترول وشبكات المياه في جميع مواني 

الجمهورية وداخل البلاد , 

- أعمال المقاولات العامة والصيانة و الدهانات للمباني والإنشاءات حيث أن الشركة عضو بالاتحاد 

المصري لمقاولي التشييد و البئاء . 

- جميع عمليات التبخير و التطهير و مقاومة الحشرات للسفن و داخل الشون و المخازن ٠‏ 

- تقوم بكافة أعمال الخدمات البحرية من حراسة وغسيل و كي و نظافة و نقل مخلفات السفن خارج المواني . 
لشاط توريد المياه العلبة 5 

تمتلك الشركة أسطول ناقلات مياه مجهز لتوريد ونقل المياه العذبة لجميع السفن بمواني السويس و البحر الأحمر 

ومينائي بورسعيد ودمياط وكذلك للمناطق الئائية . 


نشاط الأشغال 


توريدات و تموين سفن أعمال توريد المياة العذبة للسفن و المؤسسات بالمناطق النانية أعمال أشغال و خدمات بحرية 
علاوين الشركة 
المركز الرئيسي : اطريق الحرية ‏ الإسكندرية فرع السويس والبحر الأحمر ؛ عمارة مصطفي حزين بور توفيق . السويس 
تر بففءلاز 7للالتلا/ فكس ر ١لاكللاةا‏ ث: 611111:711151( 11 فس /51148:١‏ "رص ,ب 51 لسريس 
رقم بريدي ‏ 11011/ص ,ب :- 1076 الإسلدرية فرع بورسعد : ش الجمهورية والجبرتي 
فرع الإسكندرية والدخيلة ؛ ( باب 11) جدرك الإسكندرية 1 كر انتما لتك اتلك تتم 
0 اللا سالك ذلك فاكس : 811:1314/ 015 ص ,ب ؛ 110 بورسعيد 


فاكس : 48١1914‏ صاب 117 


ولام افرفكس, وإدةام افر 


وزولة الههوالسام 


0 9 


فيما يلى نتائج بطولة الحب والسلام 
لؤوأ# جه التى أقيمت بنادىالإتعادالسكندرىيومى 23-22 ديسمبر2005 
والتى أقامها الإنتماد المصرى للجمباز 


وكانت الدول المشاركة كل من : 

1- جورجيا 2 - بلغاريا 
3 - تركيا 4 - المجر 

5 - سوريا 6 - بلجيكا 
مشي 


وإشتركت النوادى المصرية التالية فى هذه البطولة وهى : 


1 - نادى الإسكندرية الرياضى سبورتنج 


2 - نادى الجزيرة 3 - نادى الصيد 
4 - نادى المعادى 5 - نادى الشمس 
6 - نادى الزهور 7 - نادى سموحة 
8 - الإتحاد المصرى 


اللجنة التنظيمية : 


الأستاذة إيمان همام (رئيس اللجنة الفن 
المهندس أدهم كامل (عضو مجلس الإدارة 
المهندس فاخر السعدى (عضو اللجنة) 
الدكتورة منى عبد العال (عضو اللجنة) 
الآنسة 2 نها عبد الؤهاب (عضى اللجنة) 
الآنسة 2 مى عصمت (عضواللجنة) 
الأستاذة حنان خليل (عضو اللجنة) 


ية بالإتحادوعضو مجلس الإدارة) 
بالإتحاد وعضو اللجنة المنظمة) 


الاجنة الفنية 
الأستاذة / إيمان همام دكتورة / ماجدة إسماعيل 
دكتورة / منى عبد العال مهندسة / رشا طاهر 


آنس/ مها عبد الوهاب آنسة /منال الشلقانى 


نتيجة بطولة فوق 15 سنة (الفردى العام) 
الأول نوجس أولوملو تادى بيسيكتاس الرياضى التركى 


الثاني مى كرم نادى سموحة المصرى 
الثالث نادين حسنى السيد الإتحاد المصرى (2) 
الرابع سارة شريف الإتحاد المصرى (1) 
الخامس فيبى تيمرمان نادى السعادة الرياضى بلجيكا 
السادس نها حسام نادى الجزيرة المصرى 


نتيجة بطولة لخت 15 سنة (الفردى العام) 
الأول باولاليقانيكولوقا نادى لفسكى بلجيكا 

الثاني تيتوقا إيلي نادى جورجيا الرياضى 

الثالث جوركن يالكلنتن نادى سيمنتاس الرياضى تركيا 

الرابع هوسير جوديث نادى جرادكس كاساتا- المجر 


الخامس ميار رجب الإتحاد المصرى (2) 

السادس مى النجار تادى صموعة اللضرى 

السابع مى علاء الإتحاد المصرى (1) 

الثامن دينا تار ذكى نادى الجزيرة المصرى 

التاسع كانسوتوك نادى بيسيكتاس الرياضى التركى 
العاشر سجر أحفد تادئ الصيد الصضرئ 

الحادى عشر سلمى نادر نادى سبورتنج الرياضى السكندرى - مصر 
الثاني عشر رنا حازم ثادى المعادى المصرى 


نتيجة بطولة لخت 12 سنة (الفردى العام) 
الأول كريستينا سيتويانوقا نادى لفسكى بلغاريا 

الثانى ماريا ماتيقا نادى أوليمبيا بلغاريا 

الثالث جوزد أوزكيبابسى نادى سينمتس الرياضى تركيا 

الرابع هريستيانا تورتودروقا نادى الأنا بلغاريا 


الخامس هبة البورينى نادى الجزيرة مصر 

السادس ماريز فريد شوقى الإتحاد المصرى 

السابع كانسو كوتورك نادى بيسيكتاس الرياضى التركى 
الثامن ياسمين رستم ٠‏ نادى سبورتنج الرياضى السكندرى مصر 
التاسع كول هور فانى نادى جرادكس المجر 

العاشر هناء مصطفى نادى الصيد المصرى 


الحادى عشر سارة أحمد نادى سموحة مصر 
الثانى عشر أهداب وائل الفريق الأول مصر 
الثالث عشر فطيمة الشيخ على نادى الإتحاد السورى 
الرابع عشر سلمى محمد على ثادى المعادئ مصر 


والنتالتمابلى : 

نتيجة بطولة بطولة الجماعى تحت 16 سنة 
ادى الجزيرة المصرى 

الثانى: نادى بيسيكتاس 


الثالث: نادى هيليويوليس 

نتيجة بطولة الغزة 

الأول: مصر الفريق الثانى تادين حسنى السيد - ميار رجب - ماريز فريد شوقى 
الثنلى: تركيا نادى بيسيكتاس توجس أولوملو - كانو توك - كانو كوتورك 

الثالث: مصر نادى سموحة مى النجار - سارة أحمد 


ولا يسعنا فى هذه البطولة التي تعتبرأول بطولة من نوعها بجمهورية مصرالعربية إلا أن نتقدم بالشكرالجزيل والعرفان والتقدير لجميع من ساهم فى إظها 

فى ثوبها الجميل تنظيميا وفنيا وإداريا تجت قيادة الأستاذة إيمان همام رئيس اللجنة الفنية للإتعاد المصرى التى قامت بإعداد هذة ا وقفت | 
كثيرا من الجهد والوقت لإنجاحها 
ونأمل المزيد من هذه البطولات فى المرحلة القادمة فى جمهورية مصرالعربية. 


فطكد دده در ا 
بررييجة 
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